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Titulo del Proyecto: Hacia un Modelo de Gobernanza Ambiental Interinstitucional, enfocado en la
innovacion y la digitalizacion para el Desarrollo Sostenible

Nimero del Proyecto: 01004463

Asociado en la Implementaciéon: Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Fecha de Inicio: 13 Mayo 2025 Fecha de finalizacidn: 13 Mayo 2028
Fecha de reunidn del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 16 de abril 2025

Breve Descripcidn

El proyecto tiene como objetivo fortalecer las capacidades institucionales del Ministerio de Medio
Ambiente, optimizarsus procesos internosy promover una gestion eficiente de los recursos naturales. Se
enfocaraen la mejorade la toma de decisiones, |a fiscalizacion ambiental, la digitalizacién de procesosy
elimpulso de la economiacircular, mediante la capacitaciéon del personaly la creacion de una Unidad de
Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje de Proyectos para evaluar el desempefio y el impacto de las
iniciativas implementadas.

Ademas, se ejecutaran acciones especificas para la proteccién de las cuencas hidrograficas, larestauracion
ecoldgica y la gestion de residuos. Se fortalecerd la fiscalizacién ambiental mediante la actualizacion de
procedimientos y la incorporaciéon de nuevas tecnologias. También se fomentara la economia circular
mediante la colaboracidn con el sector privado vy la sociedad civil, promoviendo alianzas estratégicas y
modelos sostenibles, contribuyendo a una gestién ambiental mas eficiente, transparente y soste nible en
el pais.

Efectos a los que contribuye el proyecto Total de recursos 1989 360.00
{(MCNUDS/CPD, RPD o GPD): requeridos: e
Resultado 4: Para 2027, las personas, las comunidades, Total de recursos

las instituciones nacionales y locales y los sectores asignados: PNUD:

estratégicos gestionan el riesgo de desastres con un Donante:

enfoque multidimensional, afrontan los retos del
cambio climéatico y promueven la gestién sostenible de
los ecosistemas y los asentamientos humanos urbanos En especie:
y rurales, en un entorno resiliente, inclusivo, con
igualdad de género, responsable con el planetay las
generaciones futuras.

Gobierno: | 1,989,360.00

No financiado:
Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:

Producto 1 (GEN2); Producto 2 (GEN1); Producto 3
(GEN1); Producto 4 (GEN2)

Acordado por (firmas):

R . . Programa de las Nagiones i a el Desarrollo -
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales & Eli [\ m
PR |

Armando Paino Henriquez
Ministro Representante Residente

Fecha: Fecha: D& /y 3025
/ T
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
Republica Dominicana

I. DEesarios DE DESARROLLO

La Republica Dominicana ha logrado avances significativos en su agenda ambiental en los Gltimos afios,
implementando diversas iniciativas que han tenido un impacto positivo en la conservacién de sus recursos
naturales y en el desarrollo sostenible del pais. Entre estos logros cabe destacar que el pais cuenta con una
superficie protegida de un 25.32% de suterritorio y una superficie marina protegida de equivalente al 10.8% de
las aguas marinas dominicanas, fortaleciendo la conservacién de la biodiversidad y los recursos hidricos. Desde
hace varios afios implementa el Plan Nacional de Reforestacién, con resultados importantes, como la siembra
de mas de 8 millones de drboles en 2023, con la participacion de entidades publicas y privadas, contribuyendo
a la restauracion de ecosistemas, la proteccién cuencas hidrograficas y la mitigacion del cambio climatico.
Ademas, el Ministerio ha reforzado la vigilancia y el patrullaje en dreas protegidas de importancia como los
parques nacionales Valle Nuevo y Los Haitises, la Bahia de Luperdn y la Reserva Forestal Loma Novillera.
Asimismo, haintegrado soluciones digitales como el Sistema de Autorizaciones Ambientales Virtual, para reducir
el proceso de aprobacién de certificaciones de impacto minimo. Ademas, lanzé SIGEO RD, un sistema de
informacion geografica que permite un anélisis integral para la planificacion e inversién ambiental, disponible
para toda la poblacion.

El pais ha logrado también resultados importantes.en-su agenda climatica, implementando diversas iniciativas
para mitigar y adaptarse a los efectos del cambio climatico, resaltando sus esfuerzos continuos por integrar la
accion climatica en sus politicas publicas y estrategias de desarrollo. Los logros mas relevantes se enmarcan en
la actualizacién de la Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC), el fortalecimiento de la gobernanza
climatica, la transicién hacia energias renovablesy la implementacién de medidas de adaptacion para reducirla
vulnerabilidad ante fenédmenos climéaticos. Es relevante la participacion del pais en iniciativas regionales que
abordan la colaboracién en politicas econdmicas y fiscales para enfrentar los desafios del cambio climatico,
estableciendo lineamientos de gobernanza y fortaleciendo las capacidades institucionales.

A pesarde estos logros, la RepUblica Dominicana enfrentaimportantes desafios en materia de medio ambiente
y sostenibilidad, los cuales afectan directamente su desarrollo socioeconémico y la calidad de vida de su
poblacidn. La degradacién ambiental, el cambio climatico y la sobreexplotacién de los recursos naturales
constituyen problemas estructurales que requieren atencion urgente. Estos problemas no solo comprometen el
crecimiento econémico del pais, sino que también afectan de maneradesproporcionadaa grupos vulnerables,
exacerbando la pobreza y la desigualdad social.

La deforestacion, la contaminacién del agua y la pérdida de biodiversidad son algunos de los problemas
ambientales mads graves en la Republica Dominicana. De acuerdo con el Ministerio de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales, el pais ha perdido aproximadamente el 15% de su cobertura boscosa en las Gltimas décadas
debido a la expansién urbana, la agricultura intensiva y la tala ilegal. Esto ha generado una disminucién en la
capacidad de los ecosistemas para absorber carbono y regular el clima, lo que agrava los efectos del cambio
climatico.

Por otro lado, el acceso al agua potable sigue siendo un problema critico. Uninforme del Banco Mundial sefiala
que mas del 20% de la poblacién dominicana enfrenta dificultades para acceder a agua limpia, lo que afecta
especialmente acomunidades ruralesy barrios periurbanos en situacién de vulnerabilidad. La contaminacién de
fuentes hidricas por desechos industriales y agroquimicos agrava esta situacidn, incrementando los riesgos
sanitarios y reduciendo la disponibilidad del recurso para la agricultura y el consumo humano. Se estima queu
promedio de 70% de los residuos terminan en vertederos informales o en el mar.

Desde una perspectivasocial, los impactos ambientales afectan de maneradiferenciada a distintos sectores de . _
la poblacion. Las mujeresy los nifios son especialmente vulnerables a la escasez de agua y la contaminacién del’ |

Revision de la plantilla: Diciembre 2021 '__Pégi'na 2




Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
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aire, ya que suelen estar mas expuestos acondicionesinsalubres en los hogaresy comunidades. Las minorias y
poblaciones en situacién de pobreza, como las comunidades ruralesy bateyes, tienen menoracceso a recursos
y servicios para adaptarse a estos desafios, lo que profundiza la exclusién y la inequidad.

El deterioro ambiental en la Republica Dominicana se manifiesta en la deforestacion, la contaminacion de
cuerpos de agua y la mala gestién de residuos sélidos. Sin embargo, estas causas estan ligadas a factores
subyacentes como la falta de regulacion efectiva, el crecimiento urbano sin planificacién y el uso ineficiente de
los recursos naturales.

A nivel estructural, existen limitaciones en cuanto a capacidades institucionales y de gobernanzaambiental. La
debilidad en la aplicacion de normativas, la falta de incentivos para la economia verde y la baja inversién en
tecnologias sostenibles impiden que se implementen soluciones efectivas. Ademas, la dependencia de
combustibles fésiles y la falta de educacidon ambiental contribuyen a la continuidad del problema.

El principal reto del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales de la Republica Dominicana es
fortalecerla gobernanza ambientaly mejorarlacapacidad institucional para enfrentar estos desafios de manera
efectiva. Esto implica la implementacién de politicas mas estrictas de conservacidn, la aplicacion rigurosa de
normativas ambientales y el fortalecimiento de mecanismos de fiscalizacidn para prevenir actividades ilegales
como la tala indiscriminada y la contaminacién industrial.

Asimismo, el Ministerio debe impulsarla educacién ambientalen todos los niveles, promoviendo una cultura de
sostenibilidad entre la poblacidn. Es fundamental también fomentar el uso de energias renovables, mejorar la
gestion de residuos sdlidos y desarrollar estrategias de adaptacién al cambio climéatico para proteger a las
comunidadesvulnerables. Lacolaboracion con el sector privadoy la sociedad civil sera clave para garantizar una
respuesta integral y sostenible a los problemas ambientales del pais.

En resumen, paracumplir su misién de protegery gestionarlos recursos naturales del pais de manera efectiva,
el Ministerio de Medio Ambientey Recursos Naturalesenfrenta diversos desafios entérminosde fortalecimiento
institucional:

1. Capacidad de implementacionycumplimiento normativo: La falta de recursos humanos y financieros
limita la capacidad del Ministerio para aplicar y hacer cumplir las normativas ambientales. Se requiere
mejorar la fiscalizacion y garantizar sanciones efectivas contra quienes violen la legislacién ambiental.

2. Coordinacion interinstitucional: La gestion ambiental implica la colaboracion con otros ministerios,
gobiernos locales y el sector privado. La falta de articulacidon entre estas entidades dificulta la
implementacion de estrategias ambientales integradas y efectivas.

3. Transparenciay rendicion de cuentas: Es fundamental fortalecer los mecanismos de monitoreo y
evaluacidn para garantizar una mayor transparencia en la gestion de los recursos naturales y la
ejecucion de proyectos ambientales.

4, Modernizacién y uso de tecnologia: La implementacion de sistemas de informacion geografica (SIG),
bases de datos ambientales y herramientas digitales para el monitoreo de los ecosistemas puede
mejorar significativamente la capacidad de respuesta del Ministerio ante desafios ambientales.

5. Desarrollo de capacidades y formacién del personal: La capacitacion continua del personal técnico y
administrativo es clave para mejorar la capacidad de gestion y toma de decisiones en materia
ambiental.

6. Financiamiento Sostenible: El Ministerio necesitaasegurar fuentes de financiamiento sestenibles para
la ejecucién de programas ambientales, ya sea a través del presupuesto nacional, cooperacién:.,
internacional o alianzas con el sector privado. / 2\
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7. Participacion ciudadana y concienciaciéon publica: Fomentar la educacién ambiental y la participacion
de la sociedad civil en la formulacién de politicas ambientales contribuira a fortalecer la gobernanzay
el cumplimiento de las normativas ambientales.

Abordar estos desafios fortalecera la capacidad del Ministerio para responder de manera efectiva a los
problemas ambientales y avanzar hacia un modelo de desarrollo sostenible en la Republica Dominicana.
Asimismo, es crucial afrontarestos desafios para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, particularmente en lo referente ala accion climatica (ODS 13), la gestion
sostenible delagua (ODS6) y la conservacion de lavida terrestre (ODS 15). A nivel regional, el proyecto se alinea
con las iniciativas del Sistema de Integracion Centroamericana (SICA) y el Acuerdo de Escazu, que buscan
fortalecer la gobernanza ambiental en Latinoamérica y el Caribe.

En este contexto, el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales ha expresado su interés en trabajar
juntoal Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para desarrollar acciones que contribuyan
a fortalecer suliderazgo y capacidad de gestidény coordinacidn para promoverel uso sostenible del ambiente y
los recursos naturales en la Reptiblica Dominicana

Desde una perspectiva nacional, el proyecto resulta relevante para los planes estratégicos del Gobiemo
Dominicano, que priorizan la mitigacion del cambio climético, la reduccidn de la pobrezay la inclusion social.
Promoverun desarrollo sostenible no solo contribuird a la preservacién del medio ambiente, sino que también
generara oportunidades econdmicas y mejorara las condiciones de vida de la poblacion méas vulnerable.
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1. ESTRATEGIA

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales tiene el mandato de elaborar, ejecutary fiscalizar las
politicas nacionales sobre medio ambiente y recursos naturales, promoviendoy estimulando las actividades de
preservacién, proteccién, restauracién y uso sostenible de los mismos.

En el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), la institucién tiene unaresponsabilidad central enel
desarrollo de los objetivos planteados en su cuarto eje estratégico “una sociedad de produccién y consumo
ambientalmente sostenibles, que gestione con equidady eficacia los riesgosy la proteccién d el medio ambiente
y los recursos naturalesy promueva una adecuada adaptacién al cambio climatico”. Complementariamente,
dado que el enfoque de sostenibilidad ambiental constituye un elemento transversal a todos los ejes
estratégicos de la END, el Ministerio de Medio Ambiente debe participar y orientar el disefio, promocion y
coordinacion de las politicas ambientales requeridas para impulsar los planes nacionales de desarrollo.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales enfrenta dehilidades institucionales que limitan su
capacidad para la gestién ambiental efectiva. Entre los principales retos se incluyen la falta de coordinacion
interinstitucional, deficiencias en la aplicacidén de normativas ambientales, insuficientes recursos humanos y
financieros, y debilidades en la participacion efectiva de la ciudadania en la vigilancia y la toma de decisiones.

Teoria de Cambio

Se ha construido una teoria de cambio basada en el fortalecimiento de la capacidad institucional del Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales para mejorar su eficacia en la implementacién de su mandato. Se
busca abordar las principales limitaciones mediante estrategias de fortalecimiento técnico, optimizacion de
recursos, mejora de la coordinacién interinstitucional y fomento de la participacién ciudadana. A través de estas
acciones, se esperalograrunagobernanzaambiental mas efectiva, promoviendo la sostenibilidad y la resiliencia
climatica en la Replblica Dominicana.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
Republica Dominicana

. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

La presente iniciativa se enmarca en los compromisos asumidos por el Sistema de Naciones Unidas con el
gobierno dominicano através del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidaspara el Desarrollo Sostenible
(MCNUDS, porsussiglas eninglés) 2023 - 2077, especificamente con elResultado 4. También se alinea con
el producto 3.2 del Programa Pais PNUD 2023-2027 (CPD) de Republica Dominicana que se refiere a: “Se
dota a los sectores publico y privado de soluciones para protegerel capital natural para la transicion a una
economiaverdey azul”. Responde al Resultado 3 del Plan Estratégico del PNUD vinculadas con la creacion
de resiliencia para responder a la incertidumbre y al riesgo sistémicos y a la Solucién Emblematica “Medio
Ambiente”.

El marco de cooperacidén antes mencionado se encuentraalineado con las prioridades nacionales, las cuales
han sido identificadas en la Estrategia Nacional de Desarrollo y las metasdelpais para la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular los ODS asociados a Planeta: 6 (agua y saneamiento), 12
(producciony consumo responsables), 13 (accion porelclima), 14 (vida submarina) y 15 (vida de ecosistemas
terrestres).

La Ley 1-12, Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, en su cuarto eje estratégico procura una sociedad de
produccién y consumo ambientalmente sostenibles, que gestione con equidad y eficacia los riesgos y la
proteccion del medio ambiente y los recursos naturales y promueva una adecuada adaptacion al cambio
climatico.

Esta iniciativa tiene por objetivo aportaral desarrollo de capacidades que apoyenelliderazgo, capacidad de
gestidny coordinacion del Ministerio de Medio Ambiente paraeluso sostenible delambiente y los recursos
naturales en la Republica Dominicana. Para estosfinesse proponen los siguientes productos y actividades:

Producto 1. Sistema de gestion institucional modernizado con una Unidad de Monitoreo, Evaluacién y
Aprendizaje (MEA), que optimiza procesos, genera informes basados en evidencia y estd respaldado por
una estructura organizativa enfocada en normativas y gestion ambiental.

Este producto tiene como objetivo fortalecerla capacidad institucional del Ministerio mediante lamejorade
sus procesosinternosy sistemas de gestién. Paraello, se propone una coordinacidn efectiva de los procesos
de gestién, una revisién integral de los procedimientos administrativos y sistemas de informacion
relacionados con el monitoreo ambiental, asi como la identificacion de oportunidades de digitalizacién que
promuevan mayor eficiencia, transparencia y liderazgo de las mujeres en esta drea de tecnologia.

Ademas, se contempla el disefio de un plan de capacitacion centrado en las personas con perspectiva de
género, que atienda las necesidades prioritarias en temas clave como normativas ambientales, gestion de
proyectos, gobernanza, digitalizacién, manejo de datos y uso de plataformas y herramientas internas,
sensibilizacién y transversalizacion de género, con miras a impulsar una cultura organizacional mas
equitativa, agil, modernay orientada a resultados.

Este producto también incluye el fortalecimiento de la capacidad institucional del Nlm|ster|o de Medm

Ambiente y Recursos Naturales para la gestién eficiente, transparente y orientada’a resultados. de sus \
proyectos, a través de la implementacion de una Unidad de Monitoreo, Evaluacion'y Aprendlzajes (NIEA) AN

Su alcance abarca el disefio organizacional, el desarrollo de capacidades técnicas, & |mp1ementac1on de’

herramientas digitales, y la generacién de informes periddicos de desempefio, contrlbuyendoa la teama de /

decisiones informadas y la mejora continua de la gestion ambiental.

e
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Las actividades especificas incluidas en este producto son:

1.1 Coordinacién de los procesos de gestion del Ministerio.
1.2 Revision de los procesos administrativos, sistemas de informacion y monitoreo ambiental.
1.3 Identificacion de oportunidades para la digitalizacion de procesos internos.

1.4 Desarrollo de un plan de capacitacion centrado en las personas que aborde las necesidades
prioritarias de la institucion: normativas ambientales, gestién de proyectos, gobernanza,
digitalizacién/datos, metodologias y herramientas para elseguimiento y la evaluacién de proyectos,
plataformas y herramientas internas, sensibilizacion y transversalizacién de género.

1.5 Desarrollar instrumentos institucionales que den pautas para garantizar la integracion de la
perspectiva de género en politicas publicas, planes, programas y servicios dentro del Ministerio.
1.6 Disefio de la estructura organizativa de la unidad de monitoreoy evaluacién de proyectos y una
herramienta digital de seguimiento a proyectos.

1.7 Disefioy publicacién de informes periédicos sobre el desempefio institucional de los proyectos.
1.8 Apoyo administrativo y financiero

Estas actividades buscan establecer una cultura institucional de monitoreo y evaluacién, fortalecer la
rendicion de cuentas, y asegurar que los proyectos del Ministerio generen un impacto ambiental positivo,
medible y sostenible.

Producto 2. Sistema nacional de fiscalizacién modernizado, con mayor cobertura y canales ciudadanos
activos para asegurar el cumplimiento efectivo de la Ley 64-00 y las normativas ambientales vigentes.

Este producto tiene como objetivo principal fortalecer y modernizar las capacidades del Ministerio para
asegurarel cumplimiento efectivo de la Ley 64-00 y las normativas ambientales vigentes, mediante acciones
estratégicas orientadas a optimizar las acciones de fiscalizacién.

Esta iniciativa se enfoca en el fortalecimiento técnico y operativo de las estructuras responsables de la
inspeccion ambiental, la modernizacién de herramientas y metodologias de control, y la promocién de Ia
participacion ciudadana en la vigilancia del cumplimiento ambiental. Ademas, impulsa el uso intensivo de
tecnologias de la informacion y la comunicacion, como drones, inteligencia artificial y sistemas de datos
georreferenciados, para hacer mas eficientes y efectivas las labores de fiscalizacion.

Asimismo, el producto contempla la actualizacion de protocolos interinstitucionales, el desarrollo de
capacidades a nivel descentralizado, y el establecimiento de mecanismos digitales accesibles que faciliten la
recepcion de denuncias ciudadanas protegiendo la identidad de las personas denunciantes a través de
canales como la Linea Verde, redes sociales y correo electrénico.

En conjunto, estas acciones buscan aumentar la cobertura, eficiencia, accesibilidad, transpéréhbi‘a -y—

capacidad de respuesta delsistema nacional de fiscalizacion ambiental, contribuyendo sngmflcatlvamente a'
la proteccion y sostenibilidad de los recursos naturales del pais.

Las actividades especificas incluidas en este producto son:

2.1 Fortalecimiento de capacidades técnicas y operativas para la fiscalizacién.

2.2 Modernizacion de herramientas para inspeccién y control. :
2.3 Revisién y actualizacion de protocolos interinstitucionales para la fiscalizacién ambiental.~
2.4 Fortalecimiento de la fiscalizacién descentralizada.

2.5 Impulso la fiscalizacién ambiental desde la ciudadania (linea verde, e-mail, redes sociales, etc.)
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2.6 Aprovechamiento de las tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones para la mejora de
la fiscalizacidon ambiental (drones, |A, datos)

Producto 3. Estrategia de coordinacién interinstitucional implementada, alianzas estratégicas generadas
para la gestion ambiental de las cuencas hidrograficas y la promocién de la economia circular

Este producto tiene como objetivo fortalecer la colaboracion entre instituciones clave y promover el uso
sostenible de los recursos naturales. A través de acciones coordinadas vy alianzas estratégicas entre actores
gubernamentales, privados y sociales, busca proteger las cuencas hidrograficas del pais y promover la
economia circular.

Este producto se enfocard en la implementacién de acciones para la proteccidn y uso sostenible de las
cuencas hidrograficas, fortaleciendo la gestién de programas de reforestacion y restauracion ecologica,
estrategias para la reduccion de la contaminacién en las cuencas, establecimiento de normativas y
programas de fiscalizacidn, y sensibilizacién y capacitacion comunitaria sobre el manejo sostenible del
recurso.

Adicionalmente, promover la sensibilizacion en el nexo de género y cambio climdtico a través de la Mesa
Nacional de Género y Cambio Climatico conformada por el Ministerio de la Mujer, el Consejo Nacional de
Cambio Climatico y Mecanismo de Desarrollo Limpio, y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales.

De manerasimilar, a travésde este producto se pretendegenerareconomias de escala parael desarrollo de

pilotos o experiencias innovadoras en economia circular, con la finalidad de fomentar modelos sostenibles
de produccién y consumo.

Las actividades especificas incluidas en este producto son:

3.1 Coordinacion y facilitacién de alianzas con instituciones clave para la proteccién de las cuencas
del pais, para asegurar la conservacion y manejo sostenible de los recursos hidricos.

3.2 Elaboracion e implementacion de programas conjuntos para la reforestacion y restauracion
ecoldgica, estrategias para la reduccion de la contaminacion en las cuencas, establecimiento de
normativas y programas de fiscalizacion, y sensibilizacion y capacitacion comunitaria sobre el manejo
sostenible del recurso.

3.3 Implementacion de proyectos piloto para la gestion de residuos y mecanismos intercepcion en
los rios Ozama, Isabela, y otros.

3.4 Coordinacién con sectores clave para promover la economia circular a nivel nacional.

3.5 Desarrollo de pilotos / experiencias demostrativas de innovacion en economia circular para
fomentar modelos sostenibles de produccion y consumo. '

3.6 Fortalecimiento de capacidades técnicas en economia circular para el sector privado, y otros
actores claves, con el fin de facilitar la implementacién de practicas de economia circular que
contribuyan a la reduccidn de residuos, la reciclabilidad de materiales y la optimizacién de recursos.

Producto 4. Estrategia de comunicacion ambiental desarrollada e implementada para la gestion de'la

comunicacion y valoracion de la percepcion publica promover la reduccién de residuos, la/economia

circulary la educacion ambiental.
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Este producto tiene como objetivo mejorar la gestién de la comunicacién ambiental. A través de acciones
coordinadasy alianzas estratégicas se buscafomentarunagestion estratégica de lacomunicacién ambiental
a nivel nacional.

El proyecto desarrollard campafias de comunicacién ambiental dirigidas a la ciudadanfa para sensibilizar
sobre los temas de reduccién de residuos, la contaminacidn, y educacién ambiental, con un enfoque en la
participacion activa e inclusiva de la poblacion.

Las actividades especificas incluidas en este producto son:

4.1 Desarrollo de un plan de medios para la gestién estratégica de la comunicacién ambiental.

4.2 Fortalecimiento de la gestién y la comunicacién mediante estrategias y herramientas digitales
para ampliar el alcance de las campafias y mejorar la interaccién con la ciudadania.

4.3 Capacitacién del personal en gestién de mediosy crisis asegurando una respuesta eficiente ante
situaciones ambientales de emergenciay el manejo adecuado de la imagen institucional en medios
de comunicacién

4.4 Desarrollo de campafias de comunicacion ambiental dirigidas a la ciudadania para sensibilizar
sobre los temas de reduccién de residuos, contaminacion, y educacién ambiental, con un enfoque
en la participacion activa e inclusiva de la poblacién.

Recursos requeridos para lograr los resultados esperados

Los fondos para el financiamiento del Proyecto provienen del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales de la Republica Dominicana. La distribucion de estos se hara como establece el Plan de Trabajo
previstoenelpresente documentoy tendra unaduracion de 36 meses. Los recursos necesarios para el logro
de los resultados esperados de la ejecucion del proyecto son basicamente:

Recursos humanos: Paralograr una ejecucion exitosa del proyecto seran requeridos unos recursos humanos
con dedicacién exclusiva a su coordinacion, asi como el apoyo de personal de la oficina del PNUD en la
Republica Dominicana y el personal que concierne por parte del Ministerio, tanto de programas como de
operaciones. Elproyecto contard con un equipo de asesoresasercontratados directamente porel Ministerio
a través de “contratos de prestacién de servicios”, para brindar servicios profesionales de apoyo a la
Direccién/Gerencia del proyecto en el ministerio, en dreas estratégicas que seglin sean sus necesidades
requiera el proyecto

Sera necesario ademas realizar adquisiciones de bienesy servicios, y la contratacién de personal para la
produccion de productos clave.

Recursos financieros: En total, los recursos requeridos para el proyecto se estiman en USD$1,989,360.00.
De serrequerido para lograr de forma total el impacto deseado, se dejaabiertala posibilidad de incorporar
eventuales aportes de otras instituciones publicas o fondos de cooperacion internacional, que puedan
apoyar esfuerzos particulares y acciones especificas, al amparo de productos concretos.

Alianzas

Para el cumplimiento de los objetivos planteados en el presente proyecto se contempla esta a[ia'nza conel
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo el cual ofrecerd acompafiamiento y asesorla tecmca aI._ - ol
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales. : '

El proyecto esta orientado a contribuir a diferentes niveles con el fortalecimiento de la cojoffd_i.nacién
interinstitucional, lo que promoveraalianzas entre contrapartes que abordan los asuntos medioambientales; -«
Tendra como beneficio adicional la sinergia resultante de estas alianzas con el impulso de los Objetivos de—
Desarrollo Sostenible.
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La participacion efectiva y coordinada de contrapartes nacionales que tradicionalmente no consideran
criterios de sostenibilidad ambiental en sus planes e inversiones contribuird a expandir la capacidad de
respuesta y el liderazgo del Ministerio de Medio Ambiente ante los desafios asociados a una efectiva
aplicacion y seguimiento al cumplimiento de las leyes. Por otro lado, los productos generados constituiran
un instrumento para facilitar la comunicacién con la sociedad dominicana y se contribuird con la difusién
publica del quehacer del Ministerio de Medio Ambiente.

El fortalecimiento de los mecanismos de coordinacién entre instituciones facilitard la comunicacién y
articulacion de accionesy mejorard la eficienciaen la respuestade las administraciones. Asimismo, aportara
de manera directa a consolidar el liderazgo y posicionamiento del Ministerio de Medio Ambiente ante la
agenda ambiental nacional e internacional.

El PNUD contribuird a visibilizar las acciones y compromisos del pais a nivel internacional de cara a los
compromisos de la Agenda 2030 sobre desarrollo sostenible, especificamente en los ODS asociados a
Planeta.

Riesgos y Supuestos

El cumplimientode los objetivosy el logro de los resultados del presente proyecto se pueden verafectados
por factores enddgenos y exdgenos al mismo, dependera de situaciones que pudieran surgir en materia
operacional, financiera, politica y organizacional. Cambios en las prioridades nacionales y ocurrencias de
desastres meteoroldgicos o sismicos, con el consecuente estado de emergencia y las restricciones propias
de la prevencidn, mitigacion y respuestaque pudieranretrasar la velocidad de ejecucién de las actividades
planificadas, y asi frenar el logro del resultado final que tiene por objetivo la presente intervencion. Ante
estas posibilidades, se tomarian acciones para reajustar el cronograma de trabajo e identificar posibles
alianzas con otros actores delsector, que llevaraaacelerarelritmo de implementacion. Igualmente, siempre
se favoreceran canales de comunicacion fluidos y permanentes que permitan prever posibles situaciones
gue puedan surgir.

La ausencia o insuficiencia de financiamiento podria afectar a la realizacion de las actividades, pudiendo
acarrear riesgos para los logros. A nivel financiero, cambios en la tasa bancaria podrian afectar la
disponibilidad de fondos del proyecto. Se considera que este riesgo tiene mediana probabilidad e impacto,
por lo que se asegurara las gestiones necesarias para asegurar un presupuesto asignado, y la ejecucion de
acuerdo ala disponibilidad de fondos en efectivo, porlo que, enelpeorescenario, las actividades planteadas
se ejecutaran con los fondos disponibles, y no con fondos que aldn no han sido desembolsados.

La capacidad para lograr una coordinacion efectiva a nivel institucional es otro riesgo presente para el
proyecto. Por ello, se contempla el desarrollo de un proceso de consulta y capacitaciones, orientados a
contribuir con el fortalecimiento de la institucidn que permitira mitigar los obstaculos e interferencias que
resultan de estacoordinacion esperada. Las diferentesinstitucionesdeberantenerunacoordinacion fluida
que puede verse comprometida porla complejidad que la comunicacion y coordinacidon entre instituciones
implica. De la misma manera, la coordinacion a nivel central y local y la capacidad de respuesta
interinstitucional de forma articulada constituyen un riesgo para la consecucion de las metas del proyecto.

A su vez se considera un riesgo la limitada participaciéon de las mujeres en las acciones impulsadas por el
proyecto. Ante este riesgo se preveé asegurar que las mujeres participen de manera equitativa en todas las
actividades el proyecto. También el fortalecimiento institucional en la integracion la perspectiva de género
e inclusién en las acciones del ministerio.

Participacion de las Partes Involucradas
La principal parte involucradaen el proyecto es el Ministerio de Medio Ambiente, quienserdel respons-;able"

de ejecutar las diferentes acciones descritas en las actividades del proyecto. Se trabajara en estré'ﬁha %
coordinacién con las autoridades del Ministerio de Medio Ambiente para desarrollar las actividades,
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previstas. Desde la direccion del Ministerio se coordinaran todos los actores involucrados referentes a las
alianzas que para el alcance de los productos sean necesarias en la implementacién del proyecto y la
interrelacion entre las diferentes estructuras organizativas. El Programa de las Naciones U nidas para el
Desarrollo (PNUD) ademas de funcionar como asesor y apoyo técnico en la ejecucion del proyecto en
cuestion, serd responsable de implementaralgunas acciones establecidasen el Plan de Trabajo establecido
en este documento.

Se establecera una Junta del Proyecto para guiar y asegurarla implementacion exitosa y la consecucién de
los resultados previstos en el proyecto. La Junta estara compuesta porel Ministeriode Medio Ambiente y el
PNUD y sera responsable de tomar por consenso decisiones de gestién cuando se requiera orientacion,
incluida la recomendacion para la aprobacion de los planes y revisiones del proyecto.

Mecanismo de respuesta para actores clave

En elmarco de las politicas del PNUD, todas las personas y partes involucradas en el proyecto tienen derecho
a acceder al Mecanismo de Respuesta para Actores Clave (SRM por sus siglas del inglés: Stakeholder
Response Mechanism)y ala via para accedera este, gue hasido establecida por la Social and Environmental
Compliance Unit (SECU) del PNUD. Solo en caso de que el proyecto haya sido categorizado como de riesgo
moderado o alto en el analisis de los Estandares Socialesy Ambientales (SES, porsus siglas delinglés: Social
and Environmental Standards), un mecanismo de reclamaciones sera establecido a favor de las personas
afectadas enel marco del proyecto. Las personasy partes involucradas pueden accederal SRM a travésdel
portal web del PNUD en Republica Dominicana https://www.do.undp.org/ vy visitando las opciones
“Reportar fraudes y conducta indebida” (https://www.undp.org/es/node/10456) y la “Linea social
medioambiental” (https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental
y-respuesta-de-las-partes-interesadas), que aparecen en la parte inferior de la pagina.

Perspectiva de Género

La perspectivade género estaratransversalizada en los diversos productos del proyecto mediante el apoyo
del PNUD en la revision de estos. En las actividades del proyecto a través del aseguramiento de la
participacién de la mujeren las acciones de capacitacion y de sensibilizacion. Ademas, se contempla el
disefiode un plan de capacitacién centrado en las personas con enfoque de género, siendo este uno de los
aportes estratégicos del PNUD.

El proyecto contemplaeldesarrollo de un plan de medios parala gestion de la comunicacion y valoracién de
la percepcién publica para la gestién estratégica de la comunicacién ambiental, donde se visibilizara el nexo
de género y cambio climatico de la mano con la Mesa Nacional de Género y Cambio Climatico.

Asimismo, a nivel general la recoleccion de datos serd desagregado por sexo, asegurando un 50% de
participacién efectivade las mujeres en las actividades de formacién. Asicomo también, en las campafias de

comunicacién se aseguraré el enfoque de género e inclusién para que promuevan la partlapauon lgualltarla :

de hombresy mujeres en los procesos.

Cooperacidn Sur-Sury Triangular (CS5/CTr)
.\1 L' X3 L.

Este proyecto podra teneren cuenta las lecciones aprendidas derivadas de iniciativas retevantes5é los fines
del mismo en otros paises de la regién, para lo cual se podrd programar actividades de intercamblo en el
pais o a nivel internacional,

Revisién de la plantilla: Diciembre 2021 pagina 12 !




Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Soluciones Digitales

La digitalizacién es parte de la vision del proyecto, lacual se enmarcaen la estrategiadel PNUD de potenciar
los efectos del desarrollo mediante la integracion de lo digital en toda su programacién. El proyecto
impulsara, basado enlas mejores practicas, estdndares nacionales e internacionales, desde la digitalizacién
inclusiva, con perspectiva de género y enfoque de Derechos Humanos, soluciones digitales para la
actualizacion de las herramientas, instrumentos y medios para la prestacion de servicios y el seguimiento
institucional, en consonancia con el Plan Estratégico del PNUD 2022-2025 que establece la digitalizacion
como un elemento impulsor y habilitador para el desarrollo.

Conocimiento

El presente proyecto supone la transferencia de conocimientos a nivel técnico desde una perspectiva
multidisciplinar, pero alineada a conceptos como digitalizaciéon, monitoreo y evaluacidn, fiscalizacion
ambiental, Economia circular, Adaptacion al cambio climatico, e innovacién, desde una perspectiva de
géneroy con enfoquede Derechos Humanos. Porsu nivel de implementacion nacional, conlleva importantes
desafios en lo que respecta a la formacién del personal seleccionado. Esto implica la transferencia de
conocimientos generales y especializados a los actores involucrados y la articulacion de estrategias de
difusion efectivadelconocimiento, através de jornadas de formacién, entrenamiento, apoyo y seguimiento.

Por otra parte, se considerara también el conocimiento generado con el cumplimiento de los objetivos.
Pueden considerarse unavaliosafuente de conocimiento y experiencias los resultados de laimplementacion
de sistemas de seguimiento, optimizacion de procesos, herramientas de digitalizacion, entre otros.

Sostenibilidad y Escalamiento

Se considera que la sostenibilidad de este se sustenta en las actividades a ser desarrolladas para el
fortalecimiento de capacidades institucionales del Ministerio en materia de gestién ambiental, digitalizacion,
monitoreo y evaluacién, fiscalizacion ambiental, capacitacién y gobernanza, participacion multisectorial,
normativas ambientales e innovacion tecnoldgica, lo cual contribuird a mejoras en la institucionalidad.

Las lineas de accidn previstas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto seran construidos
conjuntamente promoviendo laapropiaciény empoderamiento del proyecto por parte de la instancia lider.
El proyecto puede ser escalado, permitiendo que las actividades de fortalecimiento institucional,
digitalizacién y optimizacion de proceso puedan extenderse alas oficinas provinciales del Ministerio para su
gestion efectiva.

V. GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

Este proyecto para el fortalecimiento institucional y operativo del Ministerioc de Medio Am;tﬁi_érité y
Recursos Naturales estd orientado a impulsar la proteccién y gestién sostenible de los recursos haturales

delpais. Como la Republica Dominicana essignataria de multiples acuerdos internacionales, estalmmatlva,

respaldara las acciones que conlleven a cumplir con estos acuerdos.

Esta iniciativa presenta soluciones en respuesta a desafios que enfrenta actualmente el Minisfer.id'de
Medio Ambiente y Recursos Naturales, para los que el PNUD pone a su disposicién su valor agregado a
nivel global, regional y local, derivado del acompafiamiento a otros paises en el fortalecimiento
institucional, implementacion de politicas pablicas y provisién de servicios.
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El PNUD asegura la calidad y la transparencia en la implementacion de los productos, actividades y
acciones del proyecto que se encuentren directamente bajo su ejecucion, segin se encuentran definidos
en el Plan de Trabajo Plurianual mediante la aplicacién de sus politicas, normas, procedimientos y
estandares internacionales aplicables a la gestion general del proyecto y a la adquisicion de bienesy
servicios. Se utilizard un enfoque de gestion de cartera para mejorar la eficacia en funcion de los costosy
el aprendizaje al aprovechar actividades y alianzas con otras iniciativas o proyectos.

La presente iniciativa representa el enfoque mas eficiente ya que su disefio se basa en las necesidadesy
oportunidades de mejora identificadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales para
ampliar su liderazgo, capacidad de gestiény de coordinacion para asegurarel uso sostenible delambiente
y los recursos naturales en la Republica Dominicana.

Gesticn del Proyecto

Este proyecto seraimplementado bajola Modalidad de Implementacién Nacional con Soporte de la Oficina
de Pais (COS-NIM, porsussiglaseninglés), siendo elasociado en laimplementacion el Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales. Bajo esta modalidad el Ministerio es la entidad responsable por los
resultados delproyecto, incluido el seguimientoy evaluacién de las intervenciones; la rendicién de cuentas
por el uso eficaz y efectivo de los recursos; el logro de los productos establecidos en el documento de
proyecto; mantener la documentacidon y pruebas del uso adecuado de los recursos del proyecto, de
conformidad con las normas y procedimientos aplicables y segln las disposiciones establecidas por el
PNUD para la implementacion de este tipo de proyecto; e informar de manera precisa sobre el progreso
del proyecto en comparacion con los planes de trabajo.

Paracontribuir al logro de los resultados previstos eneste documento de proyecto, a solicitud del Asociado
en la Implementacién, el PNUD brindara servicios de apoyo a la implementacién, facilitara la asesoriay
asistenciatécnica pertinente sobre la base de las mejores practicas nacionales e internacionales. El PNUD,
en su funcion de asociado del desarrollo, participaréd a su vezen el monitoreo del proyectoa fin de lograr
los resultados previstos.

El PNUD, implementard los componentes, productos, actividades y acciones del Proyecto a su cargo
indicados en el plan de trabajo aplicard sus normas, politicas y procedimientos para la adquisicion y
contratacion de bienesy servicios, y ejercerd de forma objetiva e independiente la supervision y monitoreo
del proyecto, incluyendo las evaluaciones y auditorias aplicables. También favorecerd la busqueda de
soluciones consensuadas, gracias al gran poder de convocatoria y de imagen de Naciones Unidas en el
contexto nacional e internacional.

Setrabajard en sinergia con actores claves para la coordinacién de actividades conjuntasy el intercambio
de informacion relevante para garantizar una mayor eficacia de las acciones, asegurando una intervencon
sinérgica que contribuya al logro de los resultados planteados.

Los costos directos totales de la accién serdn cubiertos por Ministerio de Medio Ambiente. El PNUD
aplicara las politicas corporativas de recuperacion de costos vinculados a la accién, cargando un 5% de los
costos directos por concepto de GMS, previo acuerdo con el rgano de financiacién.

De conformidad con el documento de proyecto, y con los siguientes términos y condiciones, el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales en calidad de asociado en la implementacién del presente
proyecto serd responsable de:

a) ElAsociadoenla Implementacion es plenamente responsable de llevara cabo con la diligencia y
la eficiencia debidas, todas las actividades que le correspondan seglin se encuantran enmarcadas
en el Plan de Trabajo Plurianual de acuerdo con su Reglamento FlnanCIero Y. Regiamentacnon
Financiera Detallada y otras directivas, solo en la medidaen la que estas/ sean congruentes con. el \
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada del PNUD 3

b) Designar un/a director/a nacional del proyecto para llevar a cabo las actlwdades deflmdasen el
plan de trabajo aprobado por la Junta del Proyecto. ; ; /
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c) Aprobar,solicitar y coordinar juntoal PNUD las acciones previstasen el Plan Anual de Trabajoy
su operacionalizacion, asi como la seleccién y contratacion de consultores, bienes y servicios
correspondientes a laimplementacidn de los resultados previstos en el Plan de Trabajo.

d) Proporcionaral PNUD uninforme anualde equipo nofungible adquirido porel PNUD en el marco
del proyecto. El informe se presentara dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembrey sera
incluido en elinventario principal para el proyecto porla entidad gubernamental que funge como
asociado en la implementacién.

e) Presentar un informe programatico y financiero acumulativo trimestralmente (31 de marzo, 30
de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre). Dicho informe se deberd enviaral PNUD en un
plazo de 30 dias a partir de las fechas indicadas anteriormente. Este se entregard en el formato
estandarde losinformes programéticos y de gastos del PNUD. EIPNUD incluird estos informes en
sus informes programaticos y financieros.

f) Revisar, conciliar con sus registros y firmar los Informes Combinados de Gastos (Combined
Delivery Report—CDR) trimestralesy anuales. El CDR es el estado financiero oficial del PNUD que
detalla la ejecucion financiera del proyecto en un periodo determinado. Este informe serd
preparado por el PNUD basado en la informacion registrada en su sistema de gestion financiera
y sera firmado por el Asociado en la Implementacion en sefial de aceptacion.

El proyecto se ubicara fisicamente en las instalaciones de Ministerio de Medio Ambiente yse insertarden
la estructura organizacional vigente, valordndose la necesidad de reforzar dicha estructura de manera
puntual, cuidando de no generar unidades aisladas que jueguen en contra de la apropiacién nacional y
sastenibilidad de la intervencion.

Auditoria y control financiero

La contribucién estara sujetaexclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado
por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al drgano rector del PNUD incluyera observaciones
pertinentesa la contribucion, la oficina del pais pondré esainformacién en conocimiento del Asociado enla
Implementacion.

Conforme al plan de trabajo plurianual, las actividades que lleve a cabo el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Naturales en el marco del proyecto, se realizaran de acuerdo con las disposiciones establecidas en
el Marco para un Método Armonizado de Transferencias de Efectivo (HACT, por sus siglas en inglés) del
Sistema de las Naciones Unidas.

El manejo administrativoy financiero del proyecto se realizara de acuerdo con las disposiciones establecidas
en el Marco para un Método Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT, por sus siglas eninglés) del
Sistema de las Naciones Unidas. Este incluye la realizacion de las visitas y actividades de aseguramiento de
la calidad para el manejo de los fondos gestionados por el Asociado en la Implementacidn. Para ello, el
Asociado en la Implementacidn facilitard la realizacion de las micro evaluaciones y acciones de
aseguramiento, verificaciones puntuales (Spot Check), auditorfas y visitas programéticas requeridas por el
HACT.

La experiencia previa de trabajo con Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi comola -
Microevaluacion realizada el 31 de mayo de 2021, los Spot Checks realizados en 2020, 2021, 2022, y 2024, y
las auditorias realizadas en 2019 y 2021 respectivamente, revelaron una calificacién de riesgo Bajo y sin
recomendaciones. Este nivel de riesgo indica que la institucién cuenta con una estructura legal y formal
establecida; su organizacion administrativa-financiera es adecuada para el manejo de fondos; y su gestion
financiera esta desarrollada en un marco de control interno que funciona con una escasa probabilidad de -
que haya un impacto negativo en su capacidad para ejecutar programas conforme a un plan de trabajo.

De alli que para las actividades implementadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales-
se aplicara la modalidad de transferencia de efectivo de pagos directos. Bajo esta modalidad, los pagos a
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proveederesya otros terceros que proporcionen bienes o servicios para las actividades del proyecto seran
desembolsados directamente por el PNUD, a solicitud del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, tras la finalizacién y recepcién conforme de los bienes y servicios proporcionados por los
proveedores. Adicionalmente, se podra utilizarla modalidad de transferencia directa de efectivo (o anticipo)
y reembolso, en casos puntuales gue asi lo ameriteny que sean previamente acordados de manera formal
entre el PNUD y el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales antes de ejecutar los procesos de
adquisicién del bien o servicio y de conformidad con el plan de trabajo.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales responsable de los gastos del proyecto y llevara a
cabo las adquisiciones y contrataciones que le correspondan dentro del plan de trabajo, manteniendo el
cumplimiento de las Leyes Nacionalesy de conformidad con las politicas y procedimientos acordadoscon el
PNUD.

El PNUD proporcionara asesoria sustantiva en materia de desarrollo para la implementacion del plan de
trabajo y alcance de los resultados, asi como los demas servicios previstos para esta modalidad conforme a
sus propias politicas, normasy procedimientos. EIPNUD serdresponsable porla calidad y puntualidad de los
servicios presentadosy el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales mantendra el control
programatico total y la plena responsabilidad y propiedad de las actividades del proyecto. El Ministerio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales facilitard al PNUD la verificacion programaticay financiera incluyendo
la realizacién de verificaciones puntuales, auditorias programadas y visitas programaéticas de campo.

Con base en lo anterior, el PNUD ejecutara los siguientes procesos:

a) Pagaratercerosporlos bienesy servicios adquiridos por el proyectoy recibidos a satisfaccion por
elAsociado en lalmplementacion. Estos pagos deberan sersolicitados/aprobados por el Ministerio
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

b) Realizar procesos de adquisicion productos, bienes y servicios. Estos procesos se realizaran a
solicitud del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el PNUD actuara como socio
responsable apoyando la implementacién del proyecto con los servicios de adquisiciones y
contrataciones requeridos. Para implementar las adquisiciones, el PNUD aplicard sus propias
normas, politicas y procedimientos y conservara la documentacion original de estos procesos.

c) Seleccionary contratar consultoresy gestionar los viajes que estos pudieran requeriren el marco
del proyecto.

d) Proveerapoyo en laidentificacidn, seleccidny contratacién delpersonaldel programa o proyecto;
atravésde la realizacion de procesos competitivos de reclutamiento de acuerdo con las normas y
regulaciones vigentes en el PNUD.

e) Gestidnde acuerdos con entidades que funjan como partes responsables o beneficiarios (Grants)
para proporcionar bienes y servicios al proyecto;

f) Apoyar la identificacidon de actividades de capacitacion y proveer asistencia para llevarlas a cabo
seglun lo estipulado en el plan de trabajo, alineado al plan estratégico institucional de la
contraparte gubernamental;

g) Brindarsoporteyasesoriatécnicaen larealizaciény ejecucion de los planesde trabajoy monitoreo
de las acciones para el logro de los resultados contemplados.

Para el manejo de los asuntos relativos a impuestos, equipos, suministros y bienes, propiedad intelectual,
uso de imagen; asi como para la ejecucion, gestion de informacién, contribucion y costos del prjés;e-nié"f
proyecto, prevaleceran las normativas del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre
el Gobierno de la Republica Dominicana y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolla (PNUD) y!a
Convencion sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas. :
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Publicaciones y uso de la imagen del PNUD

El PNUD se rige por la apertura, la transparencia y el compromiso de poner a disposiciéon del publico la
informacion sobre sus programas, operaciones y proyectos. De esta misma manera, la organizacion se
fundamentaenelprincipio de excepciones limitadas en elacceso alainformacién, considerando que algunas
informaciones han de recibir un tratamiento confidencial, de acceso limitado o revisado, previo a su
divulgacion. En este sentido, para toda publicacion de informacion del proyecto o relativa a este, mas alla de
la informacién disponible en el Portal de Transparencia ( https://open.undp.org/), se aplicard la Politica de
Divulgacion de Informacién del PNUD vigente.

Recuperacion de costos administrativos y de apoyo

En el contexto de la metodologiaarmonizada para el calculo de las tasas de recuperacién de costes de otros
recursos (documento DP-FPA/2013/1 de la Junta Ejecutiva para el PNUD, UNFPA y UNOPS y Decisidn
2013/9), los recursos del proyecto estan sujetos a la politica de recuperacion de costos del PNUD. En este
marco se contemplan los costos por Servicios de Habilitacion de Entrega (anteriormente llamados Direct
Project Costs — DPC) y los costos de Apoyo a la Gestién General (GMS por sus siglas del inglés: General
Management Support). Los costos por Servicios de Habilitacién de Entrega seran destinados a cubrir los
gastos de gestion, operativos y administrativos de las actividades del proyecto.

El GMS por el valor del 5%, representaelsoporte general recibido en materia de asesorfatécnica, costos de
administracion y de supervisién generala nivel corporative. Asimismo, el PNUD imputara a los recursos del
proyecto los costos organizativos directamente vinculados a los servicios prestados parala implementacion
delproyectoy consecucién de sus resultados. Ambos costosseran cubiertos por el organismo de financiacion
principal indicado en la portada de este documento. Los costos seran cargados al proyectoy acreditados por
el PNUD utilizando sus politicas y procedimientos vigentes.

Para el manejo de los asuntos relativos a impuestos, equipos, suministros y bienes, propiedad intelectual,
uso de imagen; asi como para la ejecucién, gestion de informacidn, contribucién y costos del presente
proyecto, prevaleceran las normativas del Acuerdo Bésico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre
el Gobierno de la Republica Dominicanay el Programade las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la
Convencidn sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas.

Revisiones y terminacion del Proyecto

El proyecto podriaserrevisado o enmendado para introducir revisién sustantiva, extensiva o presupuestaria,
como resultado de los acuerdos entre el MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES v el
PNUD. Estos cambios podrian referirse, pero no limitarse, a ajustes en los objetivos, alcance, monto o
distribucion delpresupuesto, periodo de implementacién, actualizacidn de cambios en el disefio, elenfoque,
la teoria de cambio o marco de resultadosen respuestaa los cambios en el contexto deldesarrollo, ajustes
al disefio, o nuevos aprendizajes; asicomo alos arreglos de gestidn, entre otros. De lamisma manera, puede
modificarse el presupuesto y la fecha de finalizacién de los productos. Para el manejo general de las
revisiones del proyecto prevaleceran las normas del PNUD vigentes. Las revisiones al presente documento
de proyecto seran oficializadas a través de la firma entre el MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTEY RECURSOS
NATURALES y el PNUD.

El proyecto podriafinalizar por 1) Vencimiento deltérmino previsto para su duracién si no existe la prérroga:
o extension acordada; 2) Por acuerdo de la Juntadel Proyecto; 3) Por solicitud expresade unade las p_a-'fté_s;‘
4) Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de sus objetivos; 5) Por fuerza mayor o-caso
fortuito. Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permaneceran vi_‘gen;esf.'
después de su expiracion en la medida necesaria, a fin de posibilitar la conclusién ordenada-delas
actividades, la retirada del personal, la atribucién de los fondos y los bienes, el cierre de las cuentasy la:
liquidacion de las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal, contratistas, consu’_ltgre's
y/o proveedores, prevaleciendo las disposiciones del PNUD en materia de cierre de proyecto.y ‘de
reconocimiento de gastos elegibles. Las afirmaciones convenidas en este documento permanecerédn en vigor
hasta el final del proyecto o hasta que en mutuo acuerdo de las partes se incorporen medificaciones.
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Las obligaciones contraidas en virtud de este documento de proyecto permaneceran vigentes después de su
expiracion en la medida necesaria para posibilitar la conclusién ordenadade las actividades, la retirada del
personal, la atribuciéon de los fondosy los bienes, el cierre de las cuentas entre las partesy la liquidacién de
las obligaciones contractuales estipuladas con respecto al personal, los contratistas, los consultores o los
proveedores, respetando las disposiciones del PNUD en materia de cierre de proyectoy de reconocimiento
de gastos elegibles.
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Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Documento de Proyecto

VIIL. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La iniciativa se implementara bajo la Modalidad de Implementacién Nacional con soporte de la Oficina Pais (COS-
NIM, por sus siglas en inglés), a través de la cual el Ministerio.de Medio Ambiente llevard a cabo la coordinacién
del proyecto y liderara la implementacién de las acciones. Adicionalmente, la iniciativa se gestionara por parte
por Unidad de Coordinacién que se ha identificado para el buen manejo y gestién de esta.

En adicidn a las acciones programaticas especificas del plan de trabajo a ser implementadas desde el PNUD, la
organizacion brindard apoyo para la implementacion y manejo de la iniciativa a través de controles y mecanismos
para la gestion financiera, el monitoreo y evaluacion, el manejo de auditorias, y las adquisiciones de bienes y
servicios requeridas para la implementacién de la iniciativa, bajo los mas rigurosos y transparentes estandares
internacionales, como convenido en la carta acuerdo para la implementacién.

El Asociado en la Implementacion designa a la persona correspondiente como responsable de la coordinacion del
Proyecto, en quien se delega la firma para cualquier accién vinculada al manejo administrativo y de gestién
relacionado a la implementacién de la iniciativa.

De acuerdo con el Marco de Cooperacidn del PNUD, y con base en el manual de programacién, se creara una
estructura del proyecto que contemplara:
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Definicion de roles dentro del Organigrama del Proyecto

Junta Ejecutiva del Provecto: es la instancia responsable de tomar las decisiones ejecutivas de gerencia para el
proyecto de acuerdo con los informes presentados por el coordinador de este, incluyendo la aprobacién de las
revisiones. Integran la Junta Ejecutiva del Proyecto: El Representante Residente del PNUD o su delegado, el ministro
del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Garante del Provecto: apoya a la Junta Ejecutiva del Proyecto y lleva a cabo de forma objetiva e independiente las
actividades de monitoreo y supervision de este. Durante la implementacién del proyecto, asegura que los hitos sean
administrados y completados adecuadamente. El (la) Garante del Proyecto serd nombrado por el PNUD.

Apoyo de PNUD a la Implementacién: Estos son los apoyos operativos especializados en adquisiciones y gestién de
contratos de personas, bienes y servicios.

Director(a) del Proyecto: es la persona designada para la implementacién del proyecto en la gestién diaria; actda
bajo la direccion de la Junta Ejecutiva del Proyecto. Tiene la responsabilidad primordial de asegurar que el proyecto
obtenga los productos especificados en el documento de proyecto y dentro del marco de calidad, tiempo y costo
especificados en los planes de trabajo. Este podra ser un delegado del Ministerio.

Punto focal de administracién de procesos: El Ministerio designard un funcionario que serd responsable de llevar
el control por parte del Ministerio de los procesos administrativos del proyecto, a través del seguimiento oportuno
y administracion de cada uno de los contratos, desarrollando una gestién del riesgo de manera pronta, para
garantizar el cumplimiento de todas las normas PNUD.

Funciones y responsabilidades

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran de Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y la distribucion de estos se hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento.
Las partes acuerdan que la administracién de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos seran manejados de
acuerdo con sus normas y reglamentos.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento se aplicardn las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los reglamentos
financieros y las normas del PNUD.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales mantendrd informado al Representante Residente del PNUD
de todas las acciones llevadas a cabo por ellos en la ejecucién de este proyecto.

Cualquier disputa entre Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales y el PNUD que surja de o esté
relacionada con este documento que no se resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo,
deberd, a solicitud de cualquiera de las partes, someterse a un tribunal de tres &rbitros. Cada parte nombrara un
arbitro y los dos érbitros asi nombrado a un tercer arbitro, quien sera el presidente del Tribunal. Si, dentro de los
15 dias siguientes al nombramiento de los dos &rbitros, el tercer drbitro no ha sido nombrado, cualquiera de las
partes podrd solicitar al presidente de la Corte lnternamonal de Just|C|a que nombre al arbitro a que se refiere. El
Tribunal determinara su propio procedimiento, siempre que cua[qmera de los dos drbitros constituya quérum para
todos los fines, y todas las decisiones requerirdn ‘el acuerdo de los’ dos arbitros. Los gastos del Tribunal serdn
sufragados por las Paftes segln lo evaluado por el Tr:bunal El arbltraje contendra una exposicion de los motivos en
que se basa y sera dgfinitiva y vinculante para las| partes
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El Ministerio de Medio Ambiente y RecursosNaturales deberd manejary seré responsable de cualquier reclamacion
de terceros o controversia contra el PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten serviciosen su nombre,
derivada de las operaciones bajo este proyecto. La disposicion anterior no se aplicard cuando las partes estén de
acuerdo en que la reclamacion o disputa se debe a negligenciagrave o mala conducta deliberadade los individuos
antes mencionados.

Los vidticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyectoy dentro del territorio nacional se
autorizardn considerando las disposiciones internas relativas a los viaticos. Cualguier visita fuera del pais se
autorizara de acuerdo con las tarifas establecidas segtin el pais de destino.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira elinstrumentoal que se hace referenciaen el Articulo | del Acuerdo Basico
de Asistencia (SBAA) firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (“Asociado en la
Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones,
reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la implementacion no
proporcione la orientacién requerida para garantizar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

1. De conformidad con el Articulo 111 de la SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccién del Asociado enla Implementacidn, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del
PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentaraun plan de seguridad adecuadoy sostendradicho plan, teniendo en cuentala situacion de
seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumird todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en la
Implementacidn, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacidn no cuente con un plan de seguridad apropiad
segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
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3. ElAsociadoenla Implementacién acuerdarealizartodos los esfuerzosque resulten razonables a fin de asegurar
que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen para brindar
asistenciaa personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por
el PNUDenel marco del presente proyecto no aparezcanen la lista del Comité del Consejo de Seguridad y que
ningun fondo del PNUD recibido de conformidad con el Documento de Proyecto se utilice para actividades de
lavado de dinero. Este listado puede consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-
consolidated-list.

4. ElAsociadoen la Implementacién reconoce y acepta que el PNUD notolerard el acoso sexualy la explotacidny
el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada una de sus partes responsables,
sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas en laimplementacién del Proyecto, yasea como
contratistas, o subcontratistas y su personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segtn el
Documento de Proyecto.

(a) En la implementacién de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementaciéon y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente, deberdn cumplir con los
estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre
de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion contra la explotacién y los abusos sexuales" (EAS).

{b) Ademds, y sin limitacion a la aplicacién de otras regulaciones, reglas, politicas y procedimientos que se
relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, en la implementacién de
las actividades, el Asociado en la Implementaciény cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente,
no debera participar en ninguna forma de acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no
deseada de naturaleza sexual que pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensao
humillacién, cuando dicha conductainterfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de emplec o crea
un ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempefio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la Implementacién
debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 (con
respecto asus actividades), tenerestdndare sy procedimientos minimos establecidos, o un plan paradesarrollar
y/o mejorar dichos estandares y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas
efectivas. Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacién y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e investigativos. De acuerdo
con esto, el Asociado en la Implementaciéntomard medidasy requemra que dichas subpartes tomen todas las
medidas apropiadas para:

i Evitar que sus empleados, agentes o cualguier otra persona contratada para realizar cualquier
servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecera los empleadosy al personalasociado capacitacién sobre prevenciény respuestaaASy
EAS, donde el Asociado en la Implementacién y sus subpartes mencionadosen elparrafo4ne han
implementado su propia capacitacién sobre la prevencién de AS y EAS, ¢l Asociado en \I'a.'\
Implementacidény su las subpartes pueden usar el material de capacttacnon dlspomble por
PNUD; ‘
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i, Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para las
victimas; y
v. Registrar e investigar de manerainmediata y confidencial cualquier acusacién lo suficientemente

creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la Implementacién
notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones realizadas por si mismo o
por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con respecto a sus actividades en
virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD durante la investigacién
realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, enla medida en que dicha notificacién (i) no
ponga en peligro la realizacidén de la investigacidn, incluyendo perono limitado a la seguridad de
las personas, y/o (i) no contravenga ninguna ley aplicable a ello. Después de la investigacion, el
Asociado en la Implementacion notificarad al PNUD sobre cualquier accion tomada por €l o por
cualgquiera de las otras entidades posteriores a la investigacion.

b) El Asociado enla Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del PNUD,
cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actiie en su nombre que solicite dicha confirmacion. Si el
Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo
anterior, segin lo determinado por el PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del
Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacidon de los Esténdares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-
partes-interesadas).

7. El Asociado en la Implementacién (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y programa de un
modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales delPNUD; (b) implementarael plan de
gestidn o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un
modo constructivo y oportuno para abordar cualguier inquietud o queja planteadaa través del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas
estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidén de Cuentas y puedan acceder al
mismo.

8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buenafe enlos ejercicios destinados a evaluar
los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y Ambientales del
PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asicomo a personalrelevante, informacion y documentacion.

9. El Asociadoen la Implementacion tomaralas medidas apropiadas para evitarel uso indebido de fondos, fraude
o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub -receptores
en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD,

10. En la implementacién de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD confia razonablemente e
el Asociado en laimplementacion para que aplique sus leyes, reglamentos y procesos, y lasleyes internacionales
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11.

12.

13.

14.

aplicables en materia de lucha contra el blanqueo de dinero y contrarrestar el financiamiento delterrorismo,
para garantizar la coherencia. con los principios vigentes de la Politica de lucha contra el blanqueode dineroy
contrarrestar el financiamiento del terrorismo del PNUD. El Asociado en la ejecucién garantizard que sus
politicas de gestion financiera, anticorrupcién, antifraude y contra el blanqueo de dinero y la financiacién del
terrorismo estén en vigory se apliquen a toda la financiacidn recibida del PNUD o a través de &l.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en elmomento de la firma del Documento de Proyecto,
se aplican al Asociado en la implementacion: (a) Politica del PNUD sobre fraude y otras practicas corruptas y (b)
Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. El Asociado en la
implementacién acepta los requisitos de los documentos mencionados, que forman parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.pnud.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacién de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en cumplimiento con las
regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado en la Implementacidn proporcionard su
plena cooperacion, incluida la puestaa disposicion del personal, la documentaciéon pertinente y elacceso a los
locales del Asociado en la Implementacién (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de
que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD consultara con el Asociado en la
Implementacién para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manerainmediata de cualquier
incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacion por presuntofraude o corrupcién, el Asociado en laImplementacién informara
al Representante Residente /Jefe de Oficinadel PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado en la Implementacién proporcionard actualizaciones periddicas
al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El Asociado en la Implementacién estd conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluido el
Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacién para la recuperacién de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacién estd conforme
con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente, en su totalidad o en
parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podradn
solicitar recurso al Asociado en la Implementacién parala recuperacidn de cualesquiera fondos determinad
por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documentodel..
Proyecto. Py fa N
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15.

16.

17.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que incluye
cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo aquellos con las
partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relaciéon con el presente Documento de
Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacién con el proceso de seleccidon o enla ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honorario, gratificacion, descuento, regalo, comisiénu
otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacion cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el Gohiemo
velard por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las
medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y
devolverd los fondos recuperados al PNUD.

El Asociado en la Implementacién se asegurard de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccidn
titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las clausulas bajo estaseccion tituladas "Clausulas Estandar de Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis
mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

Cldusulas especiales

El calendario de desembolsos y los datos de la cuenta bancaria del PNUD.

Calendario para desembolsos
Fase y fecha del desembolso Porcentaje Monto
ler Desembolso .
Fecha: Mayp 2025 39% del monto total USDS783,187.86
2do Desembolso .
Fecha: Diciernbre 2035 34% del monto total USDS 677,263.86
3er. Desembolso .
Focha: Diciembre 2026 27% del monto total USDS 528,908.28
Total 100% USDS 1,989,360.00

~ Elvalor del desembolso, si se efectta en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos, se determinard
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del desembolso. Sise
“produjeraun cambio en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas antesde la plena utilizacién p
el PNUD del desembolso, el valor del saldo de fondos que alin se mantenga en ese momento se ajustara en
consecuencia. Si, en tal caso, se registrara una pérdida en el valor del saldo de fondos, el PNUD informara al
Gobierno conelfinde determinar si éste podria proporcionar financiaciénadicional. Sinose dispusiera de dicha
financiacion adicional, el PNUD podréa reducir, suspender o poner fina la asistencia que se preste al proyecto.
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2.

El calendariode desembolsoarriba mencionado tiene en cuentael requisito de que los desembolsos se efectlien
antesde laejecucion de las actividades previstas. Podré ser modificado para ser coherente con el progresode
la ejecucion del proyecto.

El PNUD recibira y administrard el desembolso de conformidad con los reglamentos, nommas y directivas del
PNUD.

Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares de los Estados Unidos.

Si se prevén o realizan aumentos imprevistos de los gastos o compromisos (ya sea debido a factores
inflacionistas, a la fluctuacién de los tipos de cambio o a contingencias imprevistas), el PNUD presentara
oportunamente al Gobierno una estimacién suplementaria que indique la financiacidn adicional que serd
necesaria. El Gobierno hara todo lo posible para obtener los fondos adicionales necesarios.

Si los desembolsos mencionados arriba no se reciben conforme con el calendario de desembolsos, o si la
financiacion adicional necesariade conformidad conel pérrafo 6 anterior no es obtenida del Gobierno o de otras
fuentes, laasistencia que prestada al proyecto envirtud del presente Acuerdo podrd serreducida, suspendida o
terminada por el PNUD.

Todo ingreso por concepto de intereses atribuible a la contribucion se acreditard a la Cuenta del PNUD y se
utilizara de conformidad con los procedimientos establecidos porel PNUD.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD:
La contribucion se imputara:

(a) Recuperacion de costos del [5%)] para la prestacion de apoyo de gestion general (GMS por sus siglas en
inglés) por la sede del PNUD y las oficinas en los paises.

(b) Costo directo de los servicios de apoyo a la ejecucion (DPC por sus siglas en inglés) proporcionados por el
PNUD Yy /o una entidad ejecutora / asociado en la ejecucion.

La propiedad de los equipos, suministros y otros bienes financiados con cargo a la contribucién correspondera
al PNUD. Las cuestiones relativasa la transferencia de propiedad por parte del PNUD se determinaran de
conformidad con las politicas y procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos en el
reglamento financiero, las normas y las directivas del PNUD.
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XI.

ANEXOS

Carta de Acuerdo (CdA)

Informe de Calidad del Proyecto.

Diagnostico Social y Ambiental (SESP).

Analisis de Riesgo.

Evaluacion de Capacidades.
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Anexo 1: Carta de Acuerdo (CdA)

CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL MINISTERIO DE MEDIO
AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Distinguido Sr. Armando Paino Henriquez:

8 Se hace referenciaalas consultas entre funcionarios del Ministerio de Medio Ambientey Recursos Naturales
(enadelante "el Gobierno") y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de apoyo por parte de la
oficina del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente
acuerdo, elPNUDy el Gobierno acuerdan que la oficina del PNUD en el pais puede prestartales servicios de apoyo, a
solicitud del Gobierno, a través de su institucién designada en el documento del proyecto pertinente, segin se
describe mas adelante.

2, La oficinadelPNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar enlas necesidades de informacion
y pagos directos. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara que la capacidad del
Ministerio de Medio Ambientey Recursos Naturalessea reforzada para que pueda llevaracabo dichas actividades de
formadirecta. Los costos en que incurra la oficina delPNUD en el pais en la prestacién de dichos servicios de apoyo
seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. Laoficinadel PNUD enel pais podra prestar, a solicitud del Ministerio de Medio Ambientey Recursos Naturales,
los siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Identificacién y/o contratacién de personal para el proyecto, incluyendo gestion de viajes;

(b) Identificacidn y facilitacion de actividades de capacitacion;

(c) Adquisicion de bienes y servicios.
4, La adquisicién de bienesy serviciosy la contratacién del personal para el proyecto por parte de la oficina del

PNUDen el pais se realizard de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3anterior se detallardan enun anexoal documento del proyecto, en laforma
prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de la oficina del pais
cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se revisara de comun acuerdo
entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la Implementacién.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico entre el Gobierno de la RepUblica Dominicana y el PNUD
(SBAA porsussiglas en inglés) firmado el 11 de junio de 1974 y ratificado por el Congreso Nacional por la Resolucién
No.73 del 5 de noviembre de 1974, o las Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del
proyecto, incluidas las disposiciones acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaran a_la
prestacion de tales servicios de apoyo. El Gobierno conservaré la responsabilidad general porel proyecto gestiona
anivelnacionalatravés de suAsociadoen lalmplementacidn. La responsabilidad de la oficinadel PNUD en el pais por
la prestacion de los servicios de apoyo aquidescritosse limitard a la prestacién de aquellosque se detallenen el anexo
aldocumento del proyecto.

6. Cualquierreclamacion o controversia gue surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de servidos: .

de apoyo por parte de la oficina delPNUD en el pais en conformidad con esta carta serd gestionada de acuerdo con
las disposiciones pertinentes del SBAA.
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2 La forma y el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo serdn especificados en elanexo
al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segin se requiera.

5. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuard por mutuo acuerdo escritode las partes contractuales.

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y devolver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Unavez firmada, esta carta constituira el acuerdoentre su Institucion y el
PNUDen los términosy condiciones establecidos para la prestacion de servicios de apoyo porla oficinadel PNUD en
el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Firmado en ngmbre y representacion del PNUD
a Maria Diaz
Representante Residente

= L]

Por el Gobierno

Armando Paino Henriquez 28
Ministro Medio Ambiente y Recursos Na'iufafe_.s Rz
Fecha: 13 de mayo 2025
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Apéndice
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PA[S

1. Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la institucién
designada por el Gobierno de la Republica Dominicana y funcionarios del PNUD respecto de la prestacién de servicios de
apoyo por parte de |a oficinadel PNUD en el pais al proyecto gestionado a nivel nacional Hacia un Modelo de Gobernanza
Ambiental Interinstitucional, enfocado en la innovacién v la digitalizacién para el Desarrollo Sostenible.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 13 de mayo de 2025y el documento de
proyecto, la oficina del PNUD en el pais prestara los servicios de apoyo al Proyecto gue se describen a continuacién.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

4,

Servicios de apoyo
(descripcién)

Calendario de la prestacion
de los servicios de apoyo

Costo de la prestacion de tales
servicios de apoyo para el
PNUD (cuando proceda)

Monto y método de
reembolso del PNUD
(cuando proceda)

1. Pagos, desembolso
y otras transacciones
financieras.

En base a lo especificado en
el plan de trabajo y acordado
con el Asociado en Ia
Implementacion en el
documento de proyecto.

En base a o valoracién
esténdar de los servicios
prestados por el PNUD para los
servicios brindados (Local Prices
List, Universal Price List y/o
estudio actualizado de carga de
trabajo del personal PNUD).

2. El reclutamiento de
personal, el personal
de proyecto y
consultores, gestidn
de los viajes que estos
pudieran requerir en
elmarco del proyecto.

En base a lo especificado en
el plan de trabajo y acordado
con el Asociado en la
Implementacion en el
documento de proyecto.

En base a la valoracion
estdndar de los servicios
prestados por el PNUD para los
servicios brindados (Local Prices
List, Universal Price List y/o
estudio actualizado de carga de
trabajo del personal PNUD).

3. Adquisicion de
bienes y servicios.

En base a lo especificado en
el plan de trabajo y acordado
con el Asociado en o
Implementacion en el
documento de proyecto.

valoracion
servicios

En base a o
estandar de los
prestados por el PNUD para los
servicios brindados (Local Prices
List, Universal Price List y/o
estudio actualizado de carga de
trabajo del personal PNUD).

4. Organizacion de | En base a lo especificado en | En  base a la  valoracién
actividades de | el plandetrabajo y acordado | estdndar de los servicios
formacién, con el Asociado en lu | prestados por el PNUD para los
conferencias y | Implementacién en el | servicios brindados (Local Prices
talleres, incluyendo | documento de proyecto. List, Universal Price List y/o
becas. estudio actualizado de carga de

trabajo del personal PNUD).

5. Autorizaciones de | En base a lo especificado en | En  base a la valoracién
viajes, boletos vy | elplandetrabajo y acordado | estdndar de los servicios
organizacion de | con el Asociado en la | prestados por el PNUD para los
viajes. Implementacion en el | servicios brindados (Local Prices

documento de proyecto.

List, Universal Price List y/o
estudio actualizado de cargo de
trabajo del personal PNUD).

Especificado en el Plan
de Trabajo mediante el
Direct  Project Cost
(DPC), a ser imputado
directamente al
presupuesto de la
iniciativa.

Descripcién de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:

Revision de la plantilla: Diciembre 2021
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En base a lo establecido en el Documento de Proyecto (Gestién del Proyecto, Monitoreo y Evaluacién, y Arreglos de

Gestion y Gobernanza).

Actividades

Responsable

Asociado en la
Implementacién

PNUD

Contratacion de personal
para el proyecto (bajo normas
PNUD)

Solicita la contratacion.
Elabora los TDR.

Participa del comité
evaluador.

Provee informacion
necesaria para el Registro
del Proveedor (Vendor).
Evaluacién de
desempefio.

Asesoray revisa TDR.

Realiza el proceso de
contratacion (convocatoria,
evaluacién, adjudicacion).
Emite contrato.

Ingresa y habilita Registro del
Proveedor (Vendor),

Ingresa compromiso en el
sistema.

Administra el contrato.

Adquisicién de bienes vy
servicios (bajo normas PNUD)

Solicita la adquisicion.
Elabora de Plan de
Adquisiciones.

Elabora los TDR.
Participa del comité
evaluador.

Provee informacién
necesaria para el Registro
del Proveedor (Vendar).
Evalla el desempefio del
proveedor.

Asesoray revisa TDR o
especificaciones técnicas.
Realiza el proceso de adquisicion
{convocatoria, evaluacion,
adjudicacién).,

Emite orden de compra o
contrato.

Ingresay habilita Registro del
Proveedor (Vendor).

Ingresa compromiso en el
sistema.

Administra contrato u orden de
compra.

Pagos de bienes y servicios
contratados via PNUD

Elabora la solicitud de
pago junto a toda la
documentacion
necesaria.

Provee informacion
necesaria para el Registro
del Proveedor (Vendor).

Ingresay habhilita Registro del
Proveedor (Vendor).

Revisa expediente de pago.
Procesay realiza pago
correspondiente.

Pagos directos

Elabora la solicitud de
pago junto atodala
documentacion
necesaria.

Provee informacion
necesaria para el Registro
del Proveedor (Vendor).

Ingresa y habilita Registro del
Proveedor (Vendor).

Revisa expediente de pago.
Procesay realiza pago
correspondiente.

1

Acuerdos con entidades que
funjan como partes
responsables o beneficiarios
de subsidios de bajo valor
(Grants) para proporcionar
bienesy servicios al proyecto.

Participa en la
identificacion de las
actividades del proyecto
que debera proporcionar
una parte responsable o
beneficiario.

Soporte y asesoria técnica para la
identificacion de las actividades
del proyecto que debera
proporcionar una parte
responsable o beneficiario.
Selecciona la parte responsable’o
beneficiario adecuado mediante
el método apropiado conforme a
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Actividades

Responsable

Asociado en la
Implementacion

PNUD

las politicas y procedimientos del
PNUD.

Examina la capacidad de la parte
responsable o del beneficiario
conforme a las politicas y
procedimientos del PNUD
(microevaluacion HACT o PACT).
Firma el acuerdo de parte
responsable o Grant asegurando
que la propuesta técnicay
financiera sea pertinente y
especifica para cumplir con el
encargo, asi como estar basada
en las politicas del PNUD.

Otorga y monitorea el acuerdo de
parte responsable y/o los
subsidios de bajo valor o grant.
Monitorea la ejecucién financiera
de la parte responsable mediante
la aplicacion del Marco
Armonizado de Transferenciaen
Efectivo (HACT).

Asegura la recepcion de los
informes técnicos y financieros
de los acuerdos de parte
responsable y grants, asegurando
gue estos estén alineados alos
estandaresy formatos del PNUD.
Efectlia el cierre del acuerdo de
parte responsable o grant
conforme a las politicas del PNUD
una vez se haya finalizado el
encargo, o bien, cuando opere
una decision de cierre por fuerza
mayor.

Monitoreo y evaluacion del

proyecto

Elaboray presenta
informes trimestrales y
anuales de progreso.
Elaboray presenta
informes anuales de
progreso.

Identifica riesgos
especificos.

Identifica cambios en los
cursos de accién y realiza
las modificaciones
necesarias en el
documento de proyecto.

Soporte y asesoria técnicaen la
elaboracién e implementacién de.
planes de trabajo y monitoreo.
Realiza visitas programaticas.
Identificar y monitorear medidas
de gestién del riesgo.

Asesora en materia de cambios
sustantivos al proyecto (desafios’
de desarrollo, teorfa de cambioy
estrategia y resultados, asuntos
financieros y de gestion). :
Asesora para las correcciones en
el curso de accidn identificadas
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Actividades

Responsable

Asociado en la
Implementacién

PNUD

Asiste la Junta de
Proyecto.

Mantiene en archivo y
brinda todas las
informaciones y
documentaciones
requeridas para llevar a
cabo microevaluacion
HACT, spotchecks (visitas
esporadicas), auditorias y
evaluaciones.

Mantiene en archivo la
relacion de activos
adquiridos en la vida del
proyecto.

enel monitoreo, evaluacion de la
calidad y aplicacion del HACT.
Evalla la Calidad del Proyecto y
el manejo financiero.

Convoca la Junta de Proyecto.
Realiza evaluacion de
capacidades del socio:
microevaluacién HACT,
spotchecks (inspecciones
puntuales), auditorias.

Propicia la generacién de
aprendizajes desde la
identificacion de buenas
practicas y lecciones aprendidas.
Gestiona la evaluacion el

proyecto. /]

mive
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Anexo 3. Diagnéstico Social y Ambiental (SESP).

DIAGNOSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL (SESP)

Informacion sobre el proyecto

Informacion  sobre el
proyecto

Hacia un Modelo de Gobernanza Ambiental Interinstitucional, enfocado en Ila

1. Tiulo del proyecto innovacién vy la digitalizacion para el Desarrollo Sostenible

2. Namero del proyecto | 01004463

3. Ubicacién
(mundial/regién/pais)

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Republica Dominicana

Parte A. Integracién de los principios generales para fortalecer la sostenibilidad
social y ambiental

PREGUNTA 1: ;Como integra el proyecto los principios globales de manera tal de fortalecer Ia

sostenibilidad social y ambiental?

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora el
enfoque basado en los derechos humanos*

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales tiene el mandato de elaborar, ejecutar vy fiscalizar las
politicas nacionales sobre medio ambiente y recursos naturales, promoviendo y estimulando las actividades de
preservacion, proteccion, restauracién y uso sostenible de los mismos.

En el marco de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), la institucién tiene una responsabilidad central en el
desarrollo de los objetivos planteados en su cuarto eje estratégico “una sociedad de produccién y consumo
ambientalmente sostenibles, que gestione con equidad y eficacia los riesgos y la proteccidn del medio ambiente

4 Ia Declaracién de la ONU sobre la Interpretacién Comun de los Enfogues para la Cooperacién y
Programacion del Desarrclle basados en los Derechos Humanos (la Interpretacién Comun) busca asegurar
gue los organismos, los fondos y los programas de la ONU apliguen un enfocque coherente basado en
los derechos humanos a los procesos comunes de programacién a niveles mundial y regional, N4
especialmente a nivel de cada pais, en relacién con el CCA y el MANUD. Segin la interpretacién
comn:

. Todes los programas de cooperacién, politicas y asistencia técnica para el desarrollo debénp''

promover la materializacién de los derechos humanos tal y como se expone en la Declaracién
Universal de Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relacionados con el
tema.

° Los estandares sobre derechos humanos que forman parte de la Declaracién Universal de -
Derechos Humanos y otros instrumentos relacicnados con el tema, y los principios que emanan.
de ellos, orientan la totalidad de la cooperacién y programacién para el desarrollo ens-
todos los sectores v en todas las etapas del proceso.

° La cooperacién para el desarrolle contribuye a la formacién de las capacidades de los
"garantes de derechos” para cumplir con sus obligaciones y/oc de los "titulares de
derechos", de reivindicarlos.

vea mas en http://hrbaportal.org/the-human-rights-based-approach-to-
development-cooperation-towards—-a-common-understanding-among-un-—

agencies.

Revision de la plantilla: Diciembre 2021 Pagina 64




Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

y los recursos naturales y promueva una adecuada adaptacion al cambio climatico”. Complementariamente, dado
que el enfoque de sostenibilidad ambiental constituye un elemento transversal a todos los ejes estratégicos de |a
END, el Ministerio de Medio Ambiente debe participar y orientar el disefio, promocién y coordinacién de las
politicas ambientales requeridas para impulsar los planes nacionales de desarrollo.

El Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales enfrenta debilidades institucionales que limitan su
capacidad para la gestién ambiental efectiva. Entre los principales retos se incluyen la falta de coordinacién
interinstitucional, deficiencias en la aplicacién de normativas ambientales, insuficientes recursos humanos y
financieros, y debilidades en la participacidn efectiva de la ciudadania en la vigilancia y la toma de decisiones.

En el espacio a continuacion, describa brevemente la manera en que el proyecto pretende
mejorar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer

El producto 1 tiene como objetivo fortalecer la capacidad institucional del Ministerio mediante la mejora de sus
procesos internos y sistemas de gestién. Para ello, se propone una coordinacion efectiva de los procesos de
gestidn, una revision integral de los procedimientos administrativos y sistemas de informacién relacionados con
el monitoreo ambiental, asf como la identificacién de oportunidades de digitalizacién que promuevan mayor
eficiencia, transparencia y liderazgo de las mujeres en esta area de tecnologia.

Asu vezse consideraun riesgo la limitada participacion de las mujeres en las accionesimpulsadas por el proyecto.
Se prevé asegurar que las mujeres participen de manera equitativa en todas las actividades el proyecto. También
el fortalecimiento institucional en la integracion la perspectiva de género e inclusién en las acciones del
ministerio.

La perspectiva de género estara transversalizada en los diversos productos del proyecto mediante el apoyo del
PNUD en la revision de estos. En las actividades del proyecto a través del aseguramiento de la participacién de la
mujer en las acciones de capacitacién y de sensibilizacién. Ademds, se contempla el disefio de un plan de
capacitacién centrado en las personas con enfoque de género, siendo este uno de los aportes estratégicos del
PNUD.

El proyecto contempla el desarrollo de un plan de medios para la gestion de la comunicacién y valoracion de la
percepcion publica para la gestién estratégica de la comunicaciéon ambiental, donde se visibilizard el nexo de
género y cambio climatico de la mano con la Mesa Nacional de Género y Cambio Climatico.

Asimismo, a nivel generalla recoleccién de datos sera desagregado por sexo, asegurando un 50% de participacion
efectiva de las mujeres en las actividades de formacién. Asi como también, en las campafias de comunicacion se
aseguraré elenfoque de género e inclusién para que promuevan la participacién igualitaria de hombres y mujeres
en los procesos.

Describa brevemente en el espacio a continuacién la manera en que el proyecto incorpora la
sostenibilidad y la resiliencia

Se consideraque la sostenibilidad de este se sustenta en las actividades aser desarrolladas para el fortalecimiento
de capacidades institucionales del Ministerio en materia de gestion ambiental, digitalizacion, monitoreo y
evaluacién, fiscalizacion ambiental, capacitacién y gobernanza, participacién multisectorial, normativas
ambientales e innovacidn tecnoldgica, lo cual contribuira a mejoras en la institucionalidad.

Las lineas de accion previstas y los mecanismos para lograr el resultado del proyecto serdn construidos
conjuntamente promoviendo la apropiacién y empoderamiento del proyecto por parte de la instancia lider. El
proyecto puede ser escalado, permitiendo que las actividades de fortalecimiento institucional, digitalizacion vy
optimizacién de proceso puedan extenderse a las oficinas provinciales del Ministerio para su gestion efectiva.

Describa brevemente en el espacio a continuacién como el proyecto fortalece la rendicién de
cuentas a las partes interesadas

El Ministerio de Medio Ambiente, como socio implementador, garantizara que las partesinteresadas del proyecto
estén informadas y tengan acceso a un mecanismo de rendicién de cuentas.
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Ademds, el Mecanismo de Rendicién de Cuentas del PNUD, que incluye la Revisién del Cumplimiento Social y
Ambiental (SECU) y el Mecanismo de Respuesta de las Partes Interesadas (SRM), también servird como una capa
adicional de reparacién de agravios y empoderara a las partes interesadas para impulsar la rendicién de cuentas.

Ademas, la rendicion de cuentas ante las partes interesadas estd garantizada en multiples niveles. El Proyecto
presentara informes de progreso, y tiene establecido los mecanismos de toma de decisiones conla participacion
de las partes interesadas.

Parte B. Identificacién y gestion de los riesgos sociales y ambientales

PREGUNTA 2: PREGUNTA 3: ;Cual es el nivel de PREGUNTA 6: ¢Que
¢;Cuales son Ilos importancia de los posibles riegos medidas de evaluacion y
posibles riesgos sociales y ambientales? gestion social y ambiental
sociales y Nota: Responda las preguntas 4 y 5 a Se han tomado ylo se
ambientales? continuacion antes de pasar a la pregunta 5 requieren para abordar los

Nota: Describa posibles riesgos (para
brevemente los riesgos de importancia
posibles riesgos moderada, sustancial a

sociales y alta)?
ambientales
identificados en el
Adjunto 1 — Lista de
verificacion del
diagnostico de riesgos
(sobre la base de las
respuestas
afirmativas (Si)).

Descripcion Impacto y | Importan | Comentarios Descripcién de las
riesgo probabili | cia medidas de evaluacion y
dad (1-5) (baja, gestion segin se reflejan
moderad en el disefio del proyecto.
a, alta) Si se requiere una ESIA o
SESA, tome en cuenta que
deben considerar todos
los posibles impactos y
riesgos.
Riesgo 1: =3 Moderada La Repiblica | e Reajustar el cronograma de
Ocurrencia  de desastres | P=3 Dominicana, debido a su trabajo e identificar posibles
meteoroldgicos o sismicos, localizacion en la region alianzas con ofros actores del
con el consecuente posible del Caribe, es propensa sector, que nos llevara a
estado de emergencia y las a eventos exiremos acelerar el ritmo de
restricciones propias de Ia asociados al  cambio implementacion.
prevencion, mitigacion  y climético y la variabilidad | e Mantener canales de
respuesta que pudieran del clima. Elo podria comunicacion fluidos y
refrasar la velocidad de resutar  en  dafios, permanentes con las
gjecucion de las actividades interrupcion ylo retrasos contrapartes que permitan
planificadas, y asi frenar el en la ejecucion y entrega prever posibles situaciones ™%
logro del resultado final que de productos. que puedan surgir.
tiene por objetivo  la
presente intervencion.
[=3 Baja Las actividades de | e |dentificar actores claves
Riesgo 2 p=9 coordinacién con relevantes, y evaluar su nivel
Actores  clave  podrian diferentes entidades de poder e impacto.
sentrse  excliidos podrian  dejar  fuera | e Disefiar plan de participacion |~
algunas organizaciones inclusivo. 7 pmblg
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presentar guejas

reclamaciones al ministerio.

0

locales o nacionales, que
se verian afectadas por
decisiones.

o Establecer canales de
comunicacion transparente y
fluida.

e Mantener mecanismos para
presentar quejas y
reclamaciones.

e Monitoreo y ajuste continuo de
la participacion de acfores.

PREGUNTA4: ;Cual es la categorizacion general del riesgo social y
ambiental del proyecto?

continuacion.

Marque el recuadro correspondiente a

Comentarios

Riesgo bajo

Riesgo moderado

Riesgo sustancial

Riesgo alfo

Marqgue todos los que aplican.

O(0|<|g

Comentarios

Principio 1: Derechos humanos

Principio 2: Equidad de género y

empoderamiento de la mujer

1.

Conservacion de IE}
biodiversidad y gestién de los
recursos naturales

Mitigacién y adaptacién al
cambio climatico

salud de |Ia
condiciones

Seguridad y
comunidad y
laborales

O

Patrimonio cultural

Desplazamiento y

reasentamiento

6. Pueblos indigenas

Prevencién de la contaminacién
y uso eficiente de los recursos

OO o|o

Aprobacion definitiva

| Firma

I Fecha

Descripcion
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Asesorade garantia de
Calidad)

Pierre Candelaon, Oficial de la Unidad de Sostenibilidad
Ambiental y Resiliencia

Aprobador de |a
garantia de calidad

Sanja Bojanic, Representante Residente Adjunto

Presidente del PAC

Sanja Bojanic, Representante Residente Adjunto




Anexo 1del SESP. Lista de verificacion del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

T RespiiEsts
Principio global: No dejar a nadie atras. (i/No)
Derechos humanos

P.1¢Llas comunidades o individuos locales han planteado inquietudes en materia de derechos humanos con respecto | No
al proyecto (p. e]., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacion de reclamaciones,
declaraciones publicas)?

P.2 ¢Hayalgun riesgo de que los titulares de los derechos (p. ]., agencias gubernamentales) no tenganla capacidad | No
para cumplir con sus obligaciones en el proyecto?

P.3. éHay algunriesgo de que los titulares de los derechos (p. e]., personas afectadas por el proyecto) no tenganla | No
capacidad de reivindicar sus derechos?

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto ...?

P.4. impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles, politicos, econémicos, sociales o | No
culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos marginados?

P.5. impactos en materia de desigualdad o discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las | No
personas que viven en situacion de pobreza o grupos o individuos marginados o excluidos, incluidas las personas

con discapacidad?

P.6. restricciones de |a disponibilidad, |a calidad y(o) el acceso a los recursos o servicios basicos, en particular para | No
los grupos o individuos marginados, incluidas las persanas con discapacidad?

P.7. exacerbacién de conflictos entre las comunidades e individuos afectados por el proyecto, y(o) el riesgo de | No
violencia en contra de ellos?

lgualdad de género y empoderamiento de la mujer

P.8 ¢Han planteado los lideres/grupos de mujeres inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con el | No
proyecto (p.ej., durante el proceso de participacion de actores claves, procesos de presentacion de reclamaciones,
declaraciones publicas)?

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a....

P.9 impactos adversos sobre |a igualdad de género y/o la situacién de mujeres y nifias? No
P.10 situaciones de discriminacidn contra la mujer sobre la base de su género, especialmente con respecto a la | No
participacion en el disefio y la implementacidn, y el acceso a oportunidades y beneficios?

P.11 limitaciones en la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales, tomandoen | No
cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos naturales en
comunidades que dependen de estos recursos para su medio de vida y bienestar.

P.12 exacerbacion de los riesgos de la violencia de género? No

Por ejemplo, a través de la afluencia de trabajadores a una comunidad, cambios en la dindmica de poder de lo
comunidad y los hogares, aumento de la exposicién a lugares publicos y(o) transportes inseguros, etc.

Sostenibilidad y resiliencia: Las preguntas referidas al diagnostico de los riesgos asociados con la sostenibilidady la
resiliencia se incluyen en las preguntas especificas de estdndares a continuacion.

Responsabilidad y Rendicion de cuentas

¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...

P.13. la exclusién de cualquier actor clave que pudiera estar afectado, en particular grupos marginados e individuos
excluidos (se incluyen las personas con discapacidad), dela participacién plena en decisiones que puedan afectarles?

No L

P.14. reclamaciones u objeciones de actores clave que pudieran verse afectados?

Si
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P.15. riesgos de represalias contra los actores clave que expresen inquietudes o reclamaciones, o que traten de | No
participar en el proyecto u obtener informacién sobre el mismo?

Estandares a nivel de proyecto

Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestidn sostenible de los recursos naturales

dIncluye o conduce potencialmente el proyecto a....

1.1 impactos adversos 2 los habitats (p. ej., hdbitats modificados, naturales y criticos) y(o) en los ecosistemasy | No
en los servicios de estos?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacidn o la fragmentacicdn de los hébitats v los cambios
hidroldgicos.

1.2 actividades dentro de habitats criticos y(0) zonas ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas | No
protegidas legalmente (por ejemplo, reservas naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido
propuesta o dreas reconocidas como tal por fuentes validadas y(o) pueblos indigenas o comunidades locales?

1.3 cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los habitats, los ecosistemas | No
y(o} los medios de vida? (Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones de acceso a las tierras, vea el
Estéandar 5).

1.4 riesgos para especies en peligro de extincién (p. ej., reduccién, invasién en el habitat)? No
1.5 la exacerbacidn del comercio ilegal de especies silvestres? No
1.6 la introduccion de especies exéticas invasivas? No
1.7 impactos adversos en los suelos? No
1.8 la cosecha de bosques naturales, desarrollo de plantaciones o la reforestacién? No
1.9 produccion agricola significativa? No
1.10  cria de animales y(o) captura de poblaciones de peces u otras especies acuéticas? No
111 la extraccién, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o subterraneas? No
Por ejemplo, construccidn de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas subterrdaneas.

112 manejo o uso de organismos modificados genéticamente/organismos vivos modificados? No
1.13  utilizacion de los recursos genéticos? (p. ej., recogida y/o cultivo, desarrollo comercial) No
1.14  cuestiones ambientales mundiales o transfronterizas adversas? No
Estandar 2: Cambio climdtico y riesgo de desastres

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...

2.1 dreas sujetas a peligros como por ejemplo terremotos, inundaciones, deslizamientos de tierras, vientos fuertes, i
marejadas, tsunamis o erupciones volcdnicas?

2.2 productos y resultados sensibles o vulnerables a los posibles impactos del cambio climatico? No
Por ejemplo, a través del aumento de precipitaciones, sequias, temperaturas, salinidad, acontecimientos extremos

2.3 aumentos directos o indirectos en la vulnerabilidad ante los impactos o desastres provocados por el cambio No
climatico ahora o en el futuro (conocido también come précticas inadaptadas)?

For ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacién ulterior de terrencs
inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climadtico, especialmente o las
inundaciones

2.4 aumentos de las emisiones de gases de efecto invernadero, emisiones de carbono negro u otros factores del” :No

cambio climatico?

Estdndar 3: Salud, seguridad y proteccién de la comunidad

¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
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3.1 construccién y(o) desarrollo de infraestructura (p. e]., carreteras, edificios, represas)? (Nota: el FMAM no finanda

No
proyectos gue incluyan la construccién o rehabilitacion de represas grandes o complejas)
3.2 contaminacién del aire, ruido, vibracidn, trafico, lesiones, peligros fisicos, mala calidad de las aguas superficiales, | pq
debido a corrimientos, erosién, saneamiento?
3.3 dafios o pérdidas debido al fallo de los elementos estructurales del proyecto (p. ej., colapso de edificios o de la No
infraestructura)?
3.4 riesgos de enfermedades transmitidas por el agua u otros vectores (p. ej., habitats de reproduccién temporales) No
enfermedades transmisibles y no transmisibles, trastornos nutricionales, salud mental?
3.4 transporte, almacenamiente y uso y(o) disposicion de materiales peligrosos (p. ej., explosivos, combustibles y No
otros productos quimicos durante la construccion y la operacion)?
3.8 impactos adversos en los ecosistemas y servicios de ecosistemas relevantes para la salud de las comunidades (p. | g
ej., comida, purificacién del agua superficiales, barreras naturales contra las inundaciones)?
3.9 afluencia de trabajadores del proyecto hacia las dreas del mismo? No
3.10 contratacién de personal de seguridad para la proteccién de instalacionesy de la propiedad o para dar apoyo | pg
a las actividades del proyecto?
Estandar 4: Patrimonio cultural
¢Incluye o conduce potencialmente el proyecto a...
4.1 actividades adyacentes o dentro de un sitio de Patrimonio cultural? No
4.2 excavaciones significativas, demoliciones, movimiento de tierras, inundaciones u otros cambios ambientales? No
4.3 impactos adversos en sitios, estructuras u objetos con valor histdrico, cultural, artistico, tradicional o religioso o No
formas intangibles de cultura (p. ej., conocimiento, innovaciones, practicas)? (Nota: los proyectos que tienen por
objeto proteger o conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inadvertidos)
4.4 alteraciones en paisajes y caracteristicas naturales con significado cultural? No
4.5 utilizacion de formas tangibles y(o) intangibles (p. ej., practicas, conocimiento tradicional) del Patrimonio cultural No
para fines comerciales o de otro tipo?
Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento
éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
5.1 desplazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente (incluidas personas sin derechos a las tierras | o
reconocibles legalmente)?
5.2 desplazamiento econémico (p. ej., pérdida de activos o accesoa los recursos debido a la adquisicién de tierras o No
restricciones de acceso, incluso en ausencia de reubicacion fisica)?
5.3 riesgo de desalojos forzosos? No
5.4 impactos o cambios en los acuerdos de tenencia de las tierras y(o) derechos de propiedad basados en la | g
comunidad/derechos consuetudinarios a las tierras, territorios y(o) recursos?
Estandar 6: Pueblos indigenas
¢éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a...
6.1 areas donde los pueblos indigenas estén presentes (incluida el area de influencia del proyecto)? No
6.2 actividades que se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por pueblos indigenas? No
6.3 impactos (positivos o negativos) a los derechos humanoes, tierras, recursos naturales, territorios y medios devida | pg

tradicionales de los pueblos indigenas (independientemente de si los pueblos indigenas poseen titulos de propiedad
legales sobre dichas areas, ya sea que el proyecto esté localizado dentro o fuera de las tierras y territorios habitados
por las personas afectadas o que los pueblos indigenas sean reconocidos como tales por el pais en cuestién)?
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tiair

Silarespuesta a la pregunta de deteccion 6.3 es “si”, entonces se aplican los requisitos del Estdndar 6 y la importanda
potencial de los riesgos relacionados con los impactos en los pueblos indigenas debe ser Moderada o superior.

6.4 la falta de consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento libre, previo, e | Ng
informado sobre temas que podrian afectara los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios y los
medios de vida tradicionales de los pueblos indigenas involucrados?

6.5 el uso y(o) el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y territorios reivindicados por pueblos | No
indigenas?

6.6 desalojos forzosos o el desplazamiento econdmico o fisico total ¢ parcial de pueblos indigenas, incluido a través | No
de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdndar 5 de mds
arriba

6.7 impactos negativos en las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos las definen? No
6.8 riesgos para la supervivencia fisica y cultural de los pueblos indigenas? No
6.9 impactos en el Patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la comercializaciéSnouso de sus | No
conocimientos y practicas tradicionales?

Tenga en cuenta, y cuando resulte apropiado garantice, la coherencia con las respuestas bajo el Estdndar4 de més

arriba

Estandar 7: Trabajo y condiciones laborales

éincluye o conduce potencialmente el proyecto a.?. (nota: se aplica alos trabajadores del proyecto y del contratista)

7.1 condiciones de trabajo que no cumplan la legislacion laboral nacional y los compromisos internacionales? No
7.2 condicicnes de trabajo que puedan denegar |a libertad de asociacién y el convenio colectivo? No
7.3 el uso de mano de obra infantil? No
7.4 el uso de trabajo forzoso? No
7.5 condiciones de trabajo discriminatorias y(o) falta de igualdad de oportunidades? No
7.6 riesgos para la salud y la seguridad en el trabajo debido a peligros fisicos, quimicos, biolégicos y psicosociales | No
(entre los que se incluyen la violencia y el acoso) durante el ciclo de vida del proyecto?

Estandar 8: Prevencion de la contaminacién y uso eficiente de los recursos

éIncluye o conduce potencialmente el proyecto a.?.

8.1 la liberacidn de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias rutinarias o no rutinarias con el | No
potencial de causar impactos adversos transfronterizos, locales o regionales?

8.2 la generacidn de residuos (tanto peligrosos come no peligrosos)? No
8.3 la fabricacién, comercio, liberacién y(o) uso de materiales y(o) sustancias quimicas peligrosos? No
8.4 el uso de sustancias quimicas o materiales sujetos a prohibiciones internacionales o eliminacién progresiva? No N
Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos guimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el Protocolo

de Montreal, el Convenio de Minamata, el Convenio de Basilea, el Convenio de Rotterdam y el Convenio de Estocolmo

8.5 la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre el medicambiente o la salud humana? No

8.6 el consumo de cantidades considerables de materias primas, energia y/o agua?




Anexo 4: ANALISIS DE RIESGOS DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: Hacia un Modelo de Gobernanza Ambientl | Nimero de del | Fecha: 16
Interinstitucional, enfocado en la innovacion y la digitalizacion para el | proyecto Abril 2025
Desarrollo Sostenible
# Event Cause Impact(s) Risk Category Impact, Risk Risk Risk
and Sub- Likelihood &Risk| Valid Owner Treatment and
category Level From/T | (individual Treatment
(including Risk  isee Annex 3 Risk|  © accountabl Owner
Appetite) Matrix) e for
managing
the risk)
Cambios en las | Cambiosenb | Implementaci | 7. STRATEGIC | Likelihood: From: Coordinad | Risk Treatment
prioridades planificacno | 6n Y | (7.7. Alignment | 1 - Not likely 01-May- | or del | 1.1:
nacionales de las | financiamiento | with national 25 Proyecto Reuniones
podrian afectar | autoridades. | del Proyecto | priorities) - | Impact: periédicas
la consecucion UNDP Risk | 3-Intermediate | To: 13- (Junta de
de las metas Appetite: OPEN May-28 Proyecto) con
del proyecto. TO SEEKING Risk level: gobiemo
LOW (equates (Ministerio)
to a risk para determinar
appetite of si es necesario
CAUTIOUS) ajustar
estrategia del
proyecto.
Cambios de Cambio de Laasignacion | 7. STRATEGIC | Likelihood: From: Coordinad | Risk Treatment
gobiemo o de autoridades | de recursosy | (7.6. 1 - Not likely 01-May- | or del | 2.1:
las autoridades personal al Change/turnover 25 Proyecto Reuniones
gubemamentale proyecto in government) - | Impact: pericdicas
s. puede afectar | UNDP Risk | 4 - Extensive To: 13- (Junta de
la Appetite: OPEN May-28 Proyecto) con
implementac | TO SEEKING Risk level: gobiemo
ny ellogro de LOW (equates (Ministerio)
los objetivos, to a risk para determinar
appetite of si es necesario
CAUTIOUS) ajustar
estrategia del
proyecto.
Igualmente,
siempre se
favorecen
canales de
comunicacion
fluidos y
permanentes
con las nuevas
autoridades
que permitan
prever posibles
situaciones que
puedan surgir.
Ocurrencia de Descriminacio | Territorios, 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: Coordinad | Risk Treatment
desastres na instituciones, | ENVIRONMENT | 3 - Moderately | 01-May- | or del | 3.1:
meteorologicos | amenazas poblaciones. | AL (1.5. Climat | likely 25 Proyecto Ante estas
o sismicos, con | naturales por change and posibilidades,
el consecuente | la posicion disaster risks) - | Impact: To: 13- se fomarfan_-
posible estado | geografica UNDP Risk | 3-Intermediate | May-28 acciones’para
de emergencia | del pais . Appetite: reajustarel
y las CAUTIOUS Risk level: cronograma -
restricciones MODERATE de trabajo e <
propias de la (equates to a identificar
prevencion, risk appetite of posibles -
mitigacion y EXPLORATOR alianzas con.
respuesta que Y) otros actores ¢
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para los logros

LOW (equates

to a risk
appetite of
CAUTIOUS)

Event Cause Impact(s) Risk Category Impact, Risk Risk Risk
and Sub- Likelihood &Risk| Valid Owner | Treatmentand
category Level From/T | (individual Treatment
(including Risk  |(see Annex 3 Risk|  © accountabl Owner
Appetite) Matrix) e for
managing
the risk)
pudieran del sector, que
retrasar la llevara a
velocidad de acelerarel
ejecucion de las ritmo de
_ actividades implementacio
planificadas, y n.lgualmente,
asi frenar el siempre se
logro del favoreceran
resultado final canales de
que tiene por comunicacion
objetivo la fluidos y
presente permanentes
intervencion. que permitan
prever
posibles
situaciones
que puedan
surgir.
Limitada Falta de Exacerbada b | 1. SOCIAL AND | Likelihood: From: Coordinad | Risk Treatment
participacion de | perspectiva brecha  de | ENVIRONMENT |2 -  Low | 01-May-| or del | 4.1:
las mujeres en | degénero por | inclusion de | AL (1.2. Gender | likelihood 25 Proyecto Ante este
las acciones parte de la las mujeres y | equality  and riesgo se prevé
impulsadas por | direccion del | de inclusbn | women'’s Impact: To: 13- asegurar que
el proyecto. proyecto., social. empowerment) - | 2 - Minor May-28 las mujeres
UNDP Risk participen de
Appetite: Risk level: manera
CAUTIOUS LOW (equates equitativa en
to a risk todas las
appetite of actividades el
CAUTIOUS) proyecto.
También el
fortalecimiento
institucional en
la integracion b
perspectiva de
género e
inclusion en las
acciones del
ministerio.
La ausencia o Falta de Implementaci | 2.  FINANCIAL | Likelihood: From: Coordinad | Risk Treatment
insuficiencia de | planificacion | 6n del | (2.6. Budget| 2 - Low | O1-May-| or del | 5.1
financiamiento | delgasto,o | proyecto availability and | likelihood 25 Proyecto Se aseguram@n
podria afectara | cambio de cash flow) las  gestiones
larealizacién de | prioridades UNDP Risk | Impact: To: 13- necesarias pam
las actividades, Appetite: 2 - Minor May-28 asegurar un
pudiendo MINIMAL TO presupuesto
acarearriesgos CAUTIOUS Risk level: asignado, y la

ejecucion  de
acuerdo a la
disponibilidad
de fondos en

efectivo, por lo_|-=—

que, en el pegr”
escenario, //las>
actividades =s2
planearan’ con
los  fondos
disponibles,— y
no con fondos
que aun nohan’
sido :
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Event

Cause

Impact(s)

Risk Category
and Sub-
category

(including Risk
Appetite)

Impact,

Likelihood & Risk

Level

(see Annex 3 Risk

Matrix)

Risk
Valid
From/T
0

Risk
Owner
(individual
accountabl
e for
managing
the tisk)

Risk
Treatment and
Treatment
Owner

desembolsados

Cambios en b
tasa bancam
podrian afectar
la
disponibilidad
de fondos del
proyecto.

Fluctuaciones
de la tasa de
cambio

Reduccion de
fondos

disponibles

2. FINANCIAL
(2.6. Budget
availability and
cash flow) -
UNDP Risk
Appetite:

MINIMAL  TO
CAUTIOUS

Likelihood:

2

- Low

likelihood

Impact:
2 - Minor

Risk level:
LOW (equates

to

a risk

appetite of
CAUTIOUS)

From:
01-May-
25

To: 13-
May-28

Coordinad
or del
proyecto

Risk Treatment
6.1:

Ajustarla
planificacion a
la tasa bancarm
aplicada en los
desembolsos
realizados por
el donante.
Asegurar un
presupuesto
asignado, y la
gjecucion de
acuerdo con la
disponibilidad
de fondos en
efectivo, por lo
que, en el peor
escenario, las
actividades se
planearan con
los fondos
disponibles, y
no con fondos
que alin no han
sido
desembolsados

Limitada
capacidad pam
lograr una
coordinacion
efectiva a nivel
institucional.

Capacidades
limitadas del
equipo de
proyecto

Implementaci
on del
proyecto

3.
OPERATIONAL
(3.8. Capacities
of the partners) -
UNDP Risk
Appetite:
EXPLORATORY
TO OPEN

Likelihood:

2

- Low

likelihood

Impact:
3 -Intermediate

Risk level:
MODERATE
(equates to a
risk appetite of
EXPLORATOR

Y)

From:
01-May-

To: 13-
May-28

Coordinad
or del
proyecto

Risk Treatment
i i

Se contemph el
desarrolb de un
proceso de
consulta y
capacitaciones,
orientados a
contribuircon el
fortalecimiento
de la institucion
gue permitid
mitigar los
obstaculos e
interferencias
que resultan de
esta
coordinacién _4
esperada.

Poca
coordinacion a
nivel central y
local, y B
capacidad de
respuesta
interinstituciona
| de forma
articulada

Las diferentes
instituciones
deberan tener
una

coordinacién
fluida  que
puede verse
comprometid
a por I

Implementaci
on del
proyecto

3.
OPERATIONAL
(3.5. Partners’
engagement) -
UNDP Risk
Appetite:
EXPLORATORY
TO OPEN

Likelihood:

2

- Low

likelihood

Impact:
3 -Intermediate

Risk level:

From:
01-May-
25

To: 13-
May-28

Coordinad
or del
proyecto

Risk Treatment
.1
Establecer los
mecanismos de
coordinacion .
entre © las
entidades
involucradas;y

canales ', de

oL L

o
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Event Cause Impact(s) Risk Category Impact, Risk Risk Risk
and Sub-  Likelihood &Risk| Valid Owner | Treatment and
category Level From/T | (individual Treatment
(including Risk . |(see Annex 3 Risk|  © accountabl Owner
Appetite) Matrix) e for
managing
the risk)

constituyen un | complejidad MODERATE comunicacion
riesgo para B | que la (equates to a abiertos y
consecucdn de | comunicacion risk appetite of fluidos.

las metas del
proyecto

y
coordinacion
entre
instituciones
implica.

EXPLORATOR
Y)
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Anexo 5: Evaluacién de Capacidades

PN

[— ylobat
leading edge alliance

E1EEQL cauRusaNo £ £800AD05 SR s e

NG

Setiora

Inka Mattila

Representante Residente

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
Su despacho-

Estimada sefiora:

En seguimiento al proceso para el cual fuimos contratados, relacionado con Ia realizacién,
evaluacion y verificacién financiera a contrapartes gubemamentales v no gubernamentales del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), adjunto presentamos a usted el
informe ejecutivo sobre el resultado de 1a Microevaluacion de la capacidad financiera de la
contraparte ¥ como anexo el Cuestionario sobre Gestion Financiera del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Natfurales (MIMARENA), debidamente calificade v ponderado, por
nuestro equipo de trabajo.

Agradecemos la confianza depositada en nuestra firma, y esperamos que los resultados
presentados llenen sus expectativas.

'(.é;-d-‘.—._ B it
Contadores Piiblicos Autorizados
Registro L. C. P. 4. R. D. Niim. 71

Santo Domingo. DN, Repiblica Dominicana
31 de mayo de 2021
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8. CONCLUSIONES

Determinamos que segin los resultados reflejados en el resumen de riesgos relacionados con la
capacidad de gestion financiera del socio implementador el Ministerio de Medio Ambiente y
Recursos Natmrales (MIMARENA), luego de aplicar el cuestionario de microevaluacién. Ia
calificacion general de riesgo es de 1, representando un riesgo bajo. indicando que tiene una
estructura legal y formal establecida, asimismo, su organizacion administrativa financiera es
adecuada para el manejo de fondos y que su gestion financiera esta desarrollada en un marco de
control interno que funciona con una escasa probabilidad de que haya un impacto negativo ensu
capacidad para ejecutar programas conforme a un plan de frabajo.
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